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المعهد الديمقراطي الوطني هو منظمة غير حكومية، وغير ربحية، وغير منحازة، تلبّي تطلعات ال�شعوب التواقة في العالم �إلى العي�ش في مجتمعات 

ديمقراطية تعترف بحقوق الإن�سان الأ�سا�سية، وت�سعى �إلى تعزيزها. عمل المعهد، منذ ن�ش�أته في العام 1983، وبالتعاون مع �شركائه المحليين، 

على دعم الم�ؤ�س�سات والممار�سات الديمقراطية من خلال تفعيل دور الأحزاب ال�سيا�سية والمنظمات المدنية والمجال�س البرلمانية؛ و�صون نزاهة 

الانتخابات؛ بالإ�ضافة �إلى ت�شجيع المواطنين على الم�شاركة وتعزيز الانفتاح والم�ساءلة في الحكم. 

نجح المعهد، بم�ساعدة عدد من الموظفين والخبراء في العمل ال�سيا�سي المتطوعين من �أكثر من 100 دولة، في جمع �أفراد ومجموعات بهدف تبادل 

المعلومات والتجارب والخبرات. وقد تمكّن �شركا�ؤه بف�ضل ذلك من الاطّلاع عن كثب على �أف�ضل الممار�سات في مجال التنمية الديمقراطية الدولية 

خت هذه المقاربة المتعددة الجن�سيات الاعتقاد لديه ب�أنّ الأنظمة الديمقراطية تجمعها 
ّ
التي يمكن تعديلها لتتلاءم مع احتياجات بلادهم. كما ر�س

مبادئ جوهرية م�شتركة في ظلّ غياب �أي نموذح ديمقراطي موحد.

بين  م�ؤ�س�ساتية  توا�صل  �أقنية  قيام  على  �أي�ضاً  وي�شجّع  الإن�سان.  لحقوق  العالمي  الإعلان  في  عليها  المن�صو�ص  المبادئ  يدعم  المعهد  عمل  �إنّ 

المواطنين والم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية والم��سؤولين المنتخبين، ويزيد قدرتهم على تح�سين الظروف الحياتية لدى جميع المواطنين. لمزيد من المعلومات 

www.ndi.org :حول المعهد الديمقراطي الوطني، الرجاء زيارة الموقع الإلكتروني التالي

جميع حقوق الطبع والن�شر الخا�صة بالن�سخة الإنكليزية © محفوظة للمعهد الديمقراطي الوطني، 2014.

جميع حقوق الطبع والن�شر الخا�صة بالن�سخة العربية © محفوظة للمعهد الديمقراطي الوطني، 2015.

يجوز ن�سخ �أجزاء من هذا العمل و/�أو ترجمتها لأغرا�ضٍ غير تجارية �شرط ذكر المعهد م�صدراً للمادة المن�شورة وتزويده بن�سخٍ عن �أيّ ترجمة.

لمزيد من المعلومات، يُرجى الات�صال بالمعهد الديمقراطي الوطني على العنوان:

Massachusetts Ave, NW 455
 Washington, DC 20001

الهاتف: 202-728-5500 

الفاك�س: 202-728-5520  

arabicpublications@ndi.org :أو �إر�سال �أي تعليق �أو ��سؤال حول ترجمة هذا الكتاب �إلى البريد الإلكتروني�

ترجمة ناتالي �سليمان و�سوزان قازان ونور الأ�سعد؛ ت�صميم طباعي مارك ر�شدان.

�صدرت الن�سخة العربية في لبنان، 2015.

تي�ّرس �إعداد هذا الكتاب بف�ضل الدعم الذي قدّمه مركز الامتياز من �أجل الديمقراطية وحقوق الإن�سان والحكم، التابع  للوكالة الأميركية للتنمية 

الدولية، بموجب المنحة رقم DFD-A-00-08-00350-00. يُ�شار �إلى �أنّ الآراء الواردة في هذا الكتاب هي �صادرة عن الم�ؤلّفين ولا تعك�س 

بال�ضرورة وجهات نظر الوكالة المذكورة �أو الحكومة الأميركية.
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توطئة

ي�صلح هذا الدليل مرجعاً مفيداً لكل من ي�سعى من حول العالم �إلى �إجراء مناظرات بين مر�شحين لمنا�صب منتخبَة، على قاعدة �أنه ما من �صيغة 

ثقافتهم وطبيعة  بلد مناظرات تعك�س  ن�شطاء المجتمع المدني في كل  �أن يعقد  الأهمية بمكانٍ  تلك الجل�سات الحوارية. من  واحدة مثلى لإجراء 

ا�ستعرا�ض جملة مقاربات م�ستوحاة من عدة بلدان، تعك�س  �إلى  الدليل  الوطني جاهداً في هذا  الديمقراطي  لذا، �سعى المعهد  ال�سيا�سي.  نظامهم 

م�ضامينها الأفكار والدرو�س الم�ستخلَ�صة من �شراكته مع مجموعات �أ�شرفت على تنظيم �أكثر من 300 مناظرة على مختلف م�ستويات الحكم في 

 Commission on Presidential( أكثر من 35 بلداً. غالباً ما يجري الإعداد لهذا الحدث بف�ضل التعاون الوثيق مع لجنة المناظرات الرئا�سية�

 
ْ
المر�شحين لمن�صبَي المناظرات بين  و�إنتاج جميع  العام 1987 رعاية  منذ  تولّت  التي  الربحية  الحزبية وغير  الم�ؤ�س�سة غير  Debates(، وهي 
الرئي�س ونائب رئي�س في الانتخابات العامة الأميركية. تابع المناظرات التي رعتها اللجنة المذكورة في العام 2012 ما يعادل 64 مليون م�شاهد 

ا �أثارته من اهتمام في �أنحاء العالم كله. لا ي�سع المعهد �إلّا �أن يعرب عن جزيل امتنانه  في الولايات المتحدة، وملايين الم�شاهدين في الخارج، لِم

تردّد،  �أي  الدليل من دون  �إعداد هذا  القيّمين على  بتبادل خبراتها مع  الأمد، وعلى قبولها  الطويلة  الرئا�سية على �شراكتهما  المناظرات  للجنة 

مة المنت�شرة في مختلف �أقطار العالم. وا�ستمرارها في تقديم الدعم المفيد عن بعد، للمجموعات المنظِّ

Debates Interna� للمناظرات)  الدولية  ال�شبكة  �أع�ضاء  التي ح�صل عليها من  العملية  الأفكار  الدليل، بكل  �إعداد هذا  �أخذ المعهد، عند  )كذلك 

ة في هذا الحقل، والتي كان لكل من المعهد ولجنة 
ّ
tional(، التي ت�ضمّ 18 مجموعة من المجموعات المهتمّة بتنظيم المناظرات، الجديدة والمتمر�س

المناظرات الرئا�سية �شرف التعامل معها. تبّني للمعهد �أنّ تلك المجموعات، التي غالباً ما تواجه تحديات م�شتركة، ت�ستلهم من تجارب نظيراتها 

في بلدان �أخرى للتغلّب على �صعابها. عدا عن الإفادة من خبرة �أع�ضاء ال�شبكة في كل مراحل �إعداد الدليل، يرِد ذكر المجموعات المن�ضوية فيها 

في الف�صل الأخير، كم�صادر مرجعية لزميلاتها التي ترعى تنظيم المناظرات. 

�إدارة المناظرات، الذين راجعوا هذا الدليل، وتبادلوا  �أ�صحاب الخبرة في  �أي�ضاً عن تقديره للن�صائح والإر�شادات التي تلقّاها من  يعرب المعهد 

�آير، ونان�سي هنريتا،  �سلوت�سكي، وروري ديفي�س، وبيتر  بلدان. نخ�صّ بالذكر جانيت براون، ومارتي  مة لها في عدة  خبراتهم مع هيئات منظِّ

المناظرات  داكو�ستا من لجنة  و�إلينور هنري، ونويل  �سانت جو�ست،  تريفر فيرون، وبراين  الرئا�سية؛ وكذلك  المناظرات  ومويرا كيلي من لجنة 

تقديره  التعبير عن خال�ص  على  بالطبع  النهائية مع حر�صه  ب�صيغته  الدليل  والأخير عن م�ضمون  الأول  الم��سؤول  المعهد  يبقى  في جامايكا. 

للم�ساعدة التي تلقّاها من الجميع، �أفراداً ومنظمات، ولا �سيما لم�ساهمات موظفي المعهد، بمن فيهم الم�ؤلّف الرئي�سي، مات ديبل، الذي زوّد جهات 

راعية للمناظرات في �أكثر من 10 دول بمعارفه الوا�سعة، و�أخذ �إجازة من المعهد لي�ساعد لجنة المناظرات الرئا�سية في تنظيم ع�شرات المناظرات 

الأميركية لانتخابات الأعوام 2004، و2008، و2012. يهمّ المعهد �أي�ضاً �أن ينوّه بم�ساهمات موظفين �آخرين في �إعداد هذا الدليل وتنظيم �أن�شطة 

�أغنت م�ضمونه، بمن فيهم �أنجيلا فايفر، وكايل في�شمان، وكاثي غي�ست، وميلاني بيتكن، وليز رينوميرون، وفران�سواز �ستوفال،  حوارية دولية 

الدولية وال�صندوق الوطني للديمقراطية  الوكالة الأميركية للتنمية  �أن ي�شيد بالدعم الذي حظي به من  ودين فالنتاين. في الختام، يودّ المعهد 

لتي�سير �إعداد هذا الدليل. 

ي�أمل المعهد �أن يجد القارئ في هذا الدليل مورداً مفيداً له، و�ألّا يبخل بتعليقاته وملاحظاته حول م�ضمونه.

كينيث وولاك

رئي�س المعهد الديمقراطي الوطني

ت�شرين الثاني/نوفمبر 2014
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1.   �إنت�شار ظاهرة المناظرات في العالم

المدني  المجتمع  ن�شطاء  بد�أ  المتنوعة،  والثقافات  ال�سيا�سات  رغم 

�إجراء  عادة  الانتخابات  �صلب  في  يدرجون  العالم  بلدان  مختلف  في 

الوزارء،  مجل�س  ورئا�سة  الجمهورية،  لرئا�سة  مر�شحين  بين  مناظرات 

ما   :1 )المربّع  المحلية  الحكم  وهيئات  الت�شريعية،  الهيئات  وع�ضوية 

هذا،  يومنا  لغاية  المر�شحين؟(.  بين  المناظرات  بمفهوم  المق�صود 

العالمية  الظاهرة  التقليد. ويعود مردّ هذه  هذا  بلداً  �أكثر من 60  �إتّبع 

الأنظمة  على  جمّة  بفوائد  تعود  المناظرات  ب�أنّ  �سائد  اعتقاد  �إلى 

الديمقراطية، ومن منافعها �أنها ت�ساعد الناخبين على القيام بخيارات 

اهتمامهم  الاقتراع؛ وتحثّ المر�شحين على توجيه  واعية في �صندوق 

نحو ق�ضايا ال�سيا�سات العامة عو�ض تركيزهم على �شخ�صهم، �أو على 

الولاءات الدينية �أو الإثنية؛ وتحدّ من احتمالات العنف بتعزيز الخطاب 

الإيفاء  م��سؤولية  المنتخبين  الم��سؤولين  وتحمّل  والح�ضاري؛  المتمدّن 

يت�سلّمون  عندما  الانتخابية  حملاتهم  طوال  قطعوها  التي  بالوعود 

المر�شحين  جميع  المناظرات  ت�ساعد  ذلك،  عن  ف�ضلًا  الحكم.  مقاليد 

البيئة  على  واحدة  �سيا�سية  قوة  تهيمن  حيثما  ر�سائلهم  �إي�صال  في 

الإعلامية. )المربّع 2: هدف المناظرات(.

2.   المناظرات تر�سّخ دعائم الديمقراطية

الانتخابات  المناظرات في تح�سين م�ستوى  ت�ساعد  �سابقاً،  كما ذكرنا 

وعمل الديمقراطيات من عدّة نواحٍ:

تركيز المر�شحين على الق�ضايا:

والدفاع  نظره،  وجهات  يعر�ض  �أن  مر�شح  لأي  المتاحة  الإمكانية  �إنّ 

عنها، �ضمن منبر يجمعه وجاهياً مع خ�صمه ال�سيا�سي، ت�شجّعه حتماً 

على تحديد و�إعلان مواقفه في معر�ض حملته الانتخابية. فالعموميات 

تكفي  لا  العاطفية  المنا�شدات  �أو  ال�شخ�صية  الانتقادات  �أو  ال�سيا�سية 

لتعويم �أي مر�شح في نقا�ش معمّق، يمتدّ ل�ساعات، وفي �أجواء الأخذ والردّ 

المر�شحين  لبع�ض  تبّني  بل  لا  الحوارات.  من  النوع  هذا  يتخلّلها  التي 

في النهاية �أنّ المناظرات �ساعدته في تنظيم حملته الانتخابية ب�شكل 

المناظرات  )المربّع 3:  انتخابه.  �أدائه في الحكم، فور  �أف�ضل، وتح�سين 

ت�ساعد في تهيئة المر�شحين لتنظيم الحملات، وممار�سة الحكم في حال 

فوزهم في الانتخابات(.

 في غانا، �أنّ 
1
وفي هذا الإطار، �أ�شارت �إحدى الجهات الراعية للمناظرات

المنتديات حوّلت الانتخابات في بلادها »من �سيا�سة توجيه ال�شتائم 

2
�إلى �سيا�سة طرح الق�ضايا«.

المربّع 1: ما المق�صود بمفهوم المناظرات 

بين المر�شحين؟

الدقيقة  معانيها  تنوّع  رغم  قرون.  عدة  �إلى  »مناظرة«  كلمة  تعود 

يتمّ  الدليل،  هذا  فلأغرا�ض  �أخرى،  �إلى  لغة  ومن  �آخر،  �إلى  بلد  من 

هي  المناظرة  مقومات.  بعدة  المر�شحين  بين  المناظرة  تعريف 

�أو  �سيا�سية  �أحزاب  لقادة  له رهبته، وي�سمح  للنقا�ش،  منبٌر حيادي 

الأ�سئلة  عن  الإجابة  انتخابية  منا�صب  على  متناف�سين  مر�شحين 

ذاتها المطروحة من قبل الناخبين، �أو المحاور، �أو �أحد المناظرين، �أو 

الخ�صم، على نحوٍ يتيح للم�شاهدين والم�ستمعين �أن يقارنوا مبا�شرة 

مواقف المر�شحين من الق�ضايا المطروحة. تخ�ضع المناظرات لقواعد 

الكلام  وقت  بتحديد  يتعلق  �أبرزها  لعلّ  المر�شحون،  عليها  يتوافق 

�أ�شكال  بع�ض  من  عادةً  المنتديات  تخلو  لا  الم�ساواة.  لمبد�أ  مراعاةً 

الأ�سئلة  �أو  الآخر  الر�أي  دح�ض  خلال  من  المر�شحين  بين  التفاعل 

المطروحة من قبيل التعقيب �أو المتابعة. يُبّث هذا الحدث عادةً عبر 

�إلى جمهور  الراديو والتلفزيون ومواقع الإنترنت للو�صول  محطات 

عري�ض. 

المربّع 2: هدف المناظرات

��شؤون  �أو  �أ�شخا�ص،  �إلى  لا  فعلية،  ق�ضايا  �إلى  النقا�ش  ق 
ّ

»�سيتطر

الآخر،  ر�أي  تقبّل  مبد�أ  تعزيز  على  نعمل  �أننا  بما  �إثنية،  �أو  دينية 

العمل في  البنّاء، و�سيا�سة  العدائية، والحوار  وال�سيا�سة الخالية من 

خدمة ال�شعب«. 

- �أريمو تايمو �أليمي، رئي�س مجموعة المناظرات الانتخابية في 

نيجيريا، متحدثاً عن الغاية من مناظرات الهيئة لعام 2012 على 

م�ستوى حاكمية ولاية �أوندو في نيجيريا. 

الم�صدر: 

Parties Listed for Guber Election ‏ “12
”http://www.thisdaylive.com/articles/12-parties-listed-for-

guberelection/124739.
	

1   لأغرا�ض هذا الدليل، ت�ستخدم عبارة »الجهة الراعية« للدلالة على المجموعات التي تنظّم المناظرات. 

2   ملاحظةٌ �أدلى بها ران�سفورد فان جيامبو من معهد ال�ش�ؤون الاقت�صادية في معر�ض الندوة الدولية التي �أقيمت برعاية المعهد الديمقراطي الوطني ولجنة المناظرات الرئا�سية حول 

�أف�ضل الممار�سات لإجراء المناظرات، وا�شنطن العا�صمة، حزيران/يونيو 2013.
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المربّع 3: المناظرات ت�ساعد في تهيئة المر�شحين لتنظيم الحملات، وممار�سة الحكم في حال 

فوزهم في الانتخابات

»�أظن �أنها ]المناظرات[ ت�ساعدنا في تهيئة �أنف�سنا... وتجبرنا على التفكير في الق�ضايا التي ربما لم نركّز عليها من قبل... تجبرنا على التفكير ملياً 

في الم�ستقبل«. 

- بوب دول، �سيناتور �أميركي �سابق ومر�شح رئا�سي 

»...�إنّ الا�ضطرار للدخول في ]مناظرات[، و�أنت على يقين ب�أنّك �إذا �أف�سدت الأمر، �ستغّري وجهة الت�صويت لدى كثيرين، يُلزمِ كلّ من يرغب بموقع رئا�سي 

�أن يقوم بواجبه... �أنا مقتنع ب�أنّ المناظرات التي �أجريتها... �ساعدتني فعلياً في �أن �أكون رئي�ساً �أف�ضل«. 

- بيل كلينتون، رئي�س �أميركي �سابق 

الم�صدر: 

.Tension City — Inside the Presidential Debates, from Kennedy-Nixon to Obama-McCain, by Jim Lehrer, 2011, page 7‏

رفع م�ستوى الوعي لدى الناخبين:

الناخبين فر�صة فريدة  �أثناء الحملة في نف�س المكان والزمان، ما يمنح  التي يجتمع فيها مر�شحون  الوحيدة  غالباً ما تكون المناظرات المرة 

المتناف�س  المن�صب  ل�شغل  �أهلية  الأكثر  الأ�شخا�ص  �أنهم  يثبتوا  �أن  للمر�شحين  �أي�ضاً  الحدث  هذا  ي�سمح  يتواجهون.  وهم  بينهم  للمقارنة  ونادرة 

عليه، محددين مواقفهم من الق�ضايا المطروحة في ال�سيا�سات العامة. كذلك يتيح للمحاور �أو �أحد الم�شاركين في المناظرة �أو الخ�صم �أن يدقّق في 

ت�صريحات المر�شح ومواقفه، وي�سلّط ال�ضوء على الخلافات ال�سيا�سية، ويخ�ضع المناظرين للم�ساءلة عن �أعمالهم ال�سابقة. ناهيك عن �أنّ المر�شح، 

يك�شف في معر�ض �أي نقا�ش، عن �أ�سلوب القيادة وال�صفات ال�شخ�صية التي يحملها معه �إلى المن�صب. وكانت ا�ستطلاعات للر�أي �أجريت في �أعقاب 

�سل�سلة مناظرات عقدتها لجنة المناظرات في جامايكا في العام 2011 قيّمت بالأرقام دور المناظرات في تو�سيع الوعي لدى الناخبين، �إذ �أكّد نحو 

.
3
70 في المئة من جمهور الم�شاهدين والم�ستمعين �أنها �ساهمت في �إي�ضاح مواقف المر�شحين

الم�ساعدة في تخفيف حدة الاحتقان ال�سيا�سي

في بيئات انتخابية �شديدة الانق�سام �أو البلدان الخارجة من �صراعات، تتيح المناظرات للخ�صوم ال�سيا�سيين �إثبات �أنهم، ورغم خلافاتهم، قادرين 

�أ�سا�س الاحترام المتبادل، حتى في ظل بروز تباينات حول الق�ضايا المطروحة. فعلياً، تبد�أ مفاعيل هذا الدور  على التعامل في ما بينهم على 

في تنفي�س الاحتقان حتى ما قبل المناظرة، لأنّ المر�شحين المتناف�سين، �أو ممثليهم، يجدون �أنف�سهم م�ضطرين للجلو�س معاً وال�سعي مع الجهات 

الراعية �إلى �إيجاد �أر�ضية م�شتركة حول الترتيبات المتعلقة بها، خا�صةً و�أنّ تنظيم تلك المنتديات ي�ستغرق وقتاً طويلًا. من منافع هذا التفاعل �أنه 

يخفّف حدة التوتر خلال الحملة، لا بل ي�سهم في بناء العلاقات، تمهيداً لمرحلة ممار�سة الحكم ما بعد الانتخابات. من الم�ستبعد بالطبع �أن يُقام 

مثل هذا الحوار �أثناء حملة انتخابية يغيب عنها عن�صر تنظيم المناظرات )المربّع 4: ثقافة المناظرات تمنع ن�شوب العنف(. في اليوم الذي تُقام 

فيه المناظرة، وخلافاً لمهرجانات الحملات الانتخابية، يطلّ المر�شحون معاً من موقع الت�صوير، فيناق�شون الق�ضايا المطروحة بطريقة بنّاءة 

وبكل احترام، وفق ما تن�صّ عليه �أ�صول المناظرات. غالباً ما يتخلّل هذه الإطلالة الم�شتركة م�صافحة �أو عناق، وهي ت�صرفات تبعث بر�سائل 

�أن  �أحد المتحاورين: »�أعظم ما في هذه المناظرة هو  �إيجابية �إلى المنا�صرين في جميع المع�سكرات ال�سيا�سية. تعليقاً على هذا المو�ضوع، ذكر 

�إقناع الناخبين ب�أفكارهم، عو�ض اقتتالهم في الأدغال،  ترى المر�شحين الرئا�سيين في ليبيريا جال�سين هنا، وهم يتبادلون الحديث محاولين 

ذلك  يعني  الانتخابات، بما  �سلمية  التعهّد علناً بالحفاظ على  المر�شحين فر�صة  �أي�ضاً  المناظرات  .  تمنح 
4
البع�ض« النار على بع�ضهم  مطلقين 

�أ�ساليب العنف للبتّ في النزاعات الانتخابية، بدلًا من دعوة المنا�صرين  �أو اللجوء �إلى قنوات قانونية بعيدة عن  الموافقة على قبول نتائجها، 

 Jamaica Debates Commission Post-Debate Poll Report: To assess the impact of the three National Debates, December 2011; Boxill Survey Team,    3
January 2012

Joseph Korto of the Liberia Equal Right Party. allAfrica.com. September 19, 2005   4
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للنزول �إلى ال�شارع. )المربّع 5: المناظرات ت�شدّد الالتزام بنبذ العنف(. 

�إنّ البيئة الإيجابية التي ت�شيعها �أجواء المناظرات تتناق�ض تماماً مع 

�صورة المهرجانات المنظّمة �أثناء الحملات، حيث يميل المر�شحون �إلى 

�أن�صار  با�ستمالة  طمعاً  مو�ضوعية،  و�أقلّ  عدائية  �أكثر  خطاب  اعتماد 

الحزب المت�شددين. في �إندوني�سيا، تقدّمت ال�سلطات الانتخابية باقتراح 

يق�ضي بحظر التجمعات ال�سيا�سية، والا�ستعا�ضة عنها بمناظرات �أكثر 

، بحجّة �أنّ تلك التجمّعات 
5
تنظيماً بين الأحزاب المتناف�سة، ومر�شحيها

غالباً ما ت�ؤجّج ال�صراع، فيما ت�شكّل المناظرات و�سيلة فعّالة لإطلاع 

الناخبين على مواقف المر�شحين من الق�ضايا المطروحة. 

تعزيز مبد�أ �إخ�ضاع الم��سؤولين المنتخبين للم�ساءلة 

المر�شح، والمواقف  بها  التي يدلي  الت�صاريح  المناظرات، ت�صبح  خلال 

التي يتبنّاها في ال�سيا�سة، والوعود التي يقطعها في الحملة الانتخابية، 

يت�سنّى  حتى  مهامه  الفائز  المر�شح  يت�سلّم  �إن  ما  الجميع.  متناول  في 

للم�ساءلة،  �إخ�ضاعه  المدنية  والمنظمات  الإعلام  وو�سائل  للمواطنين 

تناولت  �صحفية  مقالات  �أو  فيديو  �أ�شرطة  �أو  ن�صو�ص  با�ستعرا�ض 

مو�ضوع المناظرات. ف�ضلًا عن ذلك، عمدت جهات راعية في بع�ض البلدان 

�إلى عقد مناظرات ما بعد الانتخابات، ك�أداةٍ تخوّل المواطنين والخ�صوم 

ي عمّا �أنجزه الم��سؤولون المنتخبون بعد ت�سلّمهم مقاليد 
ّ
ال�سيا�سيين التحر

الحكم، من قبيل مقارنة وعودهم الانتخابية ب�أفعالهم )�صفحة 54(.

�إر�ساء مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص ال�سيا�سية

في البلدان التي يهيمن فيها حزب �سيا�سي واحد على الم�شهد ال�سيا�سي، 

دون بالتغطية 
ّ
غالباً ما يواجه المر�شحون �شاغلي المنا�صب الذين يتفر

الإعلامية، �أو يوظّفون الموارد العامة لدعم حملاتهم الانتخابية. نتيجة 

ذلك، يجد مر�شحو المعار�ضة م�شقّة في اختراق حلبة المناف�سة، و�إطلاع 

الناخبين على برامجهم ال�سيا�سية. لذا، توفّر المناظرات للمر�شحين، في بيئة �سيا�سية تنعدم فيها الم�ساواة، فر�صة الو�صول �إلى الناخبين مبا�شرة 

عبر الإذاعة والتلفزيون، مزوّدةً �إياهم بو�سيلة فعّالة وحيادية لـ»�إر�ساء مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص« في ما بينهم.

الت�أكيد على �صحة النظام الديمقراطي

 ل�صحة النظام الديمقراطي ون�ضوجه. غالباً ما يعتبر 
ّ
ي�سود اعتقاد متزايد، على الم�ستويين المحلي والدولي معاً، ب�أنّ المناظرات هي معيار جلي

اً لنزاهة العملية الانتخابية و�شفافيتها، حيث يُتاح لجميع المر�شحين خو�ض المناف�سة على قدم الم�ساواة، لا �سيما  المواطنون المناظرات م�ؤ�ّرش

في البلدان المنبثقة من حقبة حكم مناه�ض للديمقراطية. كذلك يت�سنّى للناخبين التحقق من طرح الق�ضايا التي ت�شغل اهتمامهم في معر�ض 

المناظرات، ومحا�سبة المر�شحين على �أفعالهم الما�ضية. وكل تلك العوامل ت�ساهم في �إ�ضفاء الم�شروعية على العملية الانتخابية. بموازاة ذلك، 

تُبِرز تلك المنتديات التقدّم المحرز على م�ستوى جهود تعزيز الديمقراطية، �إذ ت�شكّل في �أغلب الأحيان حدثاً بارزاً يحظى بمتابعة الدول المجاورة، 

والجماهير في الخارج. بالن�سبة �إلى بع�ض البلدان، ت�ساعد هذه ال�صورة الدولية الإيجابية بدورها في ت�شجيع الا�ستثمارات الاقت�صادية، وحركة 

التجارة وال�سياحة. ف�ضلًا عن �أنّ المناظرات ت�صل ارتداداتها �إلى البلدان المجاورة، حيث تعلو �أ�صوات منادية باتّباع هذا التقليد. فعلى �أثر متابعة 

تنعّمهم بفر�ص  التي تحول دون  الأ�سباب  الت�سا�ؤل علناً عن  �إلى  �سيا�سيون ون�شطاء مدنيون  يبادر معلّقون  بلد مجاور، غالباً ما  مناظرات في 

مماثلة، لتعزيز الوعي لدى الناخبين وتحميل القادة م��سؤولية �أعمالهم، على حدّ ما ورد في الافتتاحية التالية: 

المربّع 4: �إ�شاعة ثقافة المناظرات تمنع ن�شوب 

العنف

مقومات  كل  على  وق�ضينا  عاماً...   11 لمدة  عبثية  حرباً  »خ�ضنا 

الحرب؛  المناظرات لما دخلنا هذه  ثقافة  لدينا  لو كانت  مجتمعنا. 

ولما مات كثيرون...«

- جايم�س ويليامز، الأمين العام لرابطة محرري ال�صحف في 

�سيراليون

الم�صدر: ملاحظة وردت في معر�ض الندوة الدولية التي �أقيمت برعاية المعهد 

الديمقراطي الوطني ولجنة المناظرات الرئا�سية حول �أف�ضل الممار�سات لإجراء 

المناظرات، وا�شنطن العا�صمة، حزيران/يونيو 2013.

المربّع 5: المناظرات ت�شدّد الالتزام بنبذ العنف

»جميعنا يقول �إنه لا يريد تكرار تجربة ]�أعمال العنف[ التي �شهدتها 

�أجل  من  التحالف  مثال  على  �أعلنّا،  فقد   .2008 العام  في  البلاد 

الإ�صلاحات والديمقراطية CORD �أننا �سنقبل بنتائج الانتخابات... 

�إلى  �سنلج�أ  �شكاوى،  بهزيمتنا. وفي حال وجود   
ّ

ف�سنقر نفز  و�إذا لم 

المحاكم«. 

- رايلا �أودينغا، مر�شح رئا�سي، التحالف من �أجل الإ�صلاحات 

والديمقراطية، �إنتخابات 2012 في كينيا 

الم�صدر: 

“Kenya: Contenders Vow to Accept March Outcome“ 
http://allafrica.com/stories/201302120069.html.

Presidential poll rallies may be banned in Indonesia,” Intellasia/ The Straits Times, March 27, 2009“   5
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»تلقى المناظرات الرئا�سية في البلدان الأفريقية �شعبية وا�سعة ... ففي غانا، �أ�صبحت المناظرات بين المر�شحين الرئا�سيين ثقافة قائمة 

بذاتها، لا تترك لهم مجالًا لرف�ض الم�شاركة ... في كينيا، �أقيمت �أول مناظرة بين المر�شحين الرئا�سيين في �شباط/فبراير 2013، حيث 

خا�ض ثماني مر�شحين �أ�شر�س معركة �أمام جمهور عري�ض ... في زيمبابوي، �آن الأوان لأن نتبنّى هذا الم�سار الديمقراطي المتّبع من قبل 

6
دول �شقيقة �سلكت الاتجاه نف�سه الذي ن�سلكه اليوم«.

مواجهة  الراعية  الجهات  على  تعذّر  بعدما  بالف�شل،  �أخرى  بلدان  مناظرات في  لتنظيم  مبادرات  باءت  �أعلاه،  �إليها  الُم�شار  الكثيرة  الفوائد  رغم 

مة �سيا�سياً؛ و�إقناع المر�شحين المترددين بالم�شاركة؛  التحديات المتعددة التي تعتر�ضها، بما في ذلك تبديد المخاوف من تحيّز المجموعة المنظِّ

والتفاو�ض مع الو�سائل الإعلامية لبثّ وقائع هذا الحدث؛ والا�ستعانة ب�أ�شخا�ص حياديين ذوي مهارات عالية لإدارة الجل�سة والم�شاركة فيها؛ 

والا�ستح�صال على التمويل اللازم؛ وعر�ض المناظرات عبر المحطات الإذاعية والتلفزيونية الوطنية في بثّ المبا�شر. ت�ستعر�ض الف�صول التالية 

عدة مقاربات م�ستمدة من جميع �أنحاء العالم لتجاوز تلك الم�صاعب.

3.   �أ�صول تنظيم المناظرات

نظراً �إلى عن�صر المفاج�أة في الحملات الانتخابية، وما يت�صل بها من تحديات لوج�ستية، يتطلّب تنظيم المناظرات عناءً كبيراً، �أكانت تنظّم للمرة 

الأولى �أو للمرة الع�شرين. لذا، حريٌّ بالمجموعة المكلّفة بهذه المهمة �أن تراعي عدة مبادئ لاتخاذ القرارت ال�صائبة عندما ت�صطدم بم�شاكل لا بدّ 

منها.

التحلّي بالحيادية وح�سن التنظيم بالدرجة الأولى

ا يكمن �سّر نجاح �أي جهة راعية للمناظرات في قدرتها على ك�سب وتثبيت �سمعتها كمنظمة عادلة ومحايدة و�شفافة. ف�ضلًا عن ذلك، يجب �أن  �إّمن

تكون قادرة على تنظيم منتديات، بقدرٍ عالٍ من التن�سيق والمهنية والجدية. �إلّا �أنّ �أي انحياز �أو �سوء �إدارة ي�ست�شفّه البع�ض في عملها ينتق�ص من 

قدرتها على �إقناع المر�شحين بالم�شاركة على المديين القريب والبعيد. 

التركيز على الهدف النهائي

�إنّ الغاية من �أي مناظرة هو وا�ضح، لا لب�س فيه؛ فهي تهدف �إلى م�ساعدة الناخب في القيام بخيار واعٍ و�صائب بين المر�شحين المتقدمين ل�شغل 

ك بهذا الهدف، كمبد�أ توجيهي، متفاديةً اعتماد 
ّ
�أن تتم�س الراعية  �إذاً، في خ�ضمّ الا�ستعدادات لتنظيم المناظرة، يجدر بالجهات  من�صب منتخَب. 

�أ�ساليب، قد يرى فيها البع�ض، عن حق �أو غير حق، ترويجاً لو�سيلة �إعلامية �أو تلبيةً لم�صالح تجارية معيّنة. 

توخّي الب�ساطة

�آن واحد. لكنّ الالتزام بخطط ب�سيطة  �إدارة مجموعة من الق�ضايا التنظيمية، والإنتاجية، والإعلامية، وال�سيا�سية، في  يتطلّب تنظيم المناظرات 

طة ي�ساعد 
ّ
و�أ�سا�سية، لا �سيما عند خو�ض تجربة المناظرات للمرة الأولى، يقلّ�ص بالطبع من احتمالات الف�شل. ف�ضلًا عن �أنّ اعتماد مقاربة مب�س

في احتواء م�ضاعفات اللحظة الأخيرة التي ت�ستنفد الكثير من الوقت والطاقة مبعدةً التركيز عن تحقيق المهمة الأ�سا�سية، �ألا وهي زيادة الوعي 

لدى الناخبين. لا �شيء يمنع من �إدخال عنا�صر �إنتاجية وتنظيمية �أكثر تقدّماً مع الوقت �إلى المناظرات اللاحقة، متى �أ�صبحت الجهة الراعية �أكثر 

�ساً وخبرةً في هذا المجال. 
ّ
تمر

http://allafrica.com/stories/201307240358.html?viewall=1    6
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ما من مناظرة رديئة

ف�إنّ  الرئي�سية،  الم�سائل  ببع�ض  الراعية  الجهات  ك 
ّ
تم�س وجوب  رغم 

المناظرات  حتى  عدمها.  من  خيٌر  هي  تماماً  الناجحة  غير  المناظرة 

التي لا تخلو من عيوب ت�شيع الوعي لدى الناخبين نوعاً ما، عدا عن 

�أنّ مجرد تنظيم مناظرة ي�شكّل خطوة �أولى نحو �إدراج المنتديات كجزء 

متوقّع، ولا يتجزّ�أ، من الانتخابات. �سيت�سنّى للجهات الراعية �أن تدخل 

�إلى المناظرات التي تجريها م�ستقبلًا  التعديلات والتح�سينات اللازمة 

مع حلول كل دورة انتخابية. )المربّع 6: هل تحقّق المناظرة »نجاحا« 

من دون م�شاركة جميع المر�شحين؟( 

لا مناظرات في ظلّ غياب المر�شحين

في  الراعية  الجهات  ترغب  قد  الذكر،  الآنفة  للنقطة  بديهية  كنتيجة 

دث  �أن ُحت قادرة  �شائكة،  تفاو�ضية  مناورات  �أي  التعاطي بمرونة مع 

�أو  المناظرات  في  الم�شاركة  على  يوافقون  الذين  المر�شحين  بين  فرقاً 

�إلى قلّة البلدان التي تتّبع قوانين تفر�ض  يقررون الخروج منها. نظراً 

الراعية  الجهات  وجدت  فقد  مناظرات،  في  الدخول  المر�شحين  على 

و�إذا  م�شاركتهم.  لت�أمين  ا�ستثنائية  جهود  بذل  على  مرغمةً  نف�سها 

كان لا يجوز التفريط بالمبادئ الأ�سا�سية، كتوخّي الحيادية والعدالة 

في العمل ال�سيا�سي، تحت �أي ظرف من الظروف، لا �ضير عموماً على 

المدى البعيد من تقديم بع�ض التنازلات لمر�شحين يحولون دون تعّرث 

 منها، فيما 
ّ
المفاو�ضات، ومعها المناظرة. مع تنامي توقعات الجمهور ودعم الإعلام للمناظرات، ت�ضاعفت فر�ص �إجرائها كخطوة حتمية لا مفر

ب من الم�شاركة فيها �أو فر�ض �شروطهم على منظّميها.
ّ
ت�ضاءلت قدرة المر�شحين على التهر

4. تنظيم المناظرات

نقطة الانطلاق:

قائمة بالمهام التنظيمية المطلوب �إنجازها

• �إختيار نموذج ملائم لتنظيم المناظرة؛	

• و�ضع خطة لإعداد المناظرة – تحدّد جدولًا زمنياً، وموازنة، وحاجات التوظيف، و�شكلها؛	

• �إختيار مقاربة و�شريك لأغرا�ض الإنتاج؛	

• �إعداد ا�ستراتيجية �إعلامية ترويجاً للمناظرة؛	

• عر�ض الخطة المذكورة على الأحزاب والمر�شحين، و�إعلام قوى فاعلة �أخرى بها؛	

• التفاو�ض مع المر�شحين والإعلاميين؛	

• �إجراء المناظرة وبثّها عبر و�سائل الإعلام؛	

• تقييم المناظرة لإدخال تح�سينات عليها في الم�ستقبل. 	

المربّع 6: هل تحقّق المناظرة »نجاحا« من 

دون م�شاركة جميع المر�شحين؟

المكلّفة  المجموعة  تواجهها  التي  المعتادة  ال�سيناريوهات  من 

في  المدعويين  المر�شحين  جميع  ي�شارك  �ألّا  هو  المناظرة،  تنظيم 

�أبرز  �أو  المن�صب،  �شاغل  وهو  الرئي�سي،  المر�شح  فيهم  بمن  الجل�سة، 

مر�شحي المعار�ضة. رغم هذا الغياب البارز، ف�إنّ الم�ضي في �إجراء 

ق�ضايا  على  الاهتمام  تركيز  في  رئي�سي  ب�شكل  ي�سهم  المناظرة 

عدة  بين  من  ال�سيا�سي،  التوتّر  �أجواء  من  ويحدّ  العامة،  ال�سيا�سات 

منافع �أخرى يحقّقها. ت�ساعد تلك الم�ساهمات في بناء الدعم ال�شعبي 

والزخم العام لم�أ�س�سة المنتديات، ب�صفتها جزءاً متوقّعاً من العملية 

الانتخابية. نظراً �إلى تنامي توقعات الجمهور مع مرور الوقت، �سيجد 

المناظرات،  في  بالم�شاركة  ف�أكثر  �أكثر  ملزمين  �أنف�سهم  المر�شحون 

حلبة  من  ب�إخراجهم  باهظة  �سيا�سية  �أثماناً  يدفعوا  �أن  مخافة 

�أقاموا عدة مناظرات  قد  المنظّمون  مثلًا، كان  غانا،  المناف�سة. في 

فت بالتاريخية، ولاقت ن�سبة عالية من الم�شاهدة، على امتداد  وُ�ِص

المنتهية  الرئي�سان  فيها  ي�شارك  �أن  دون  من  انتخابيتين  عمليتين 

الرئا�سي،  للموقع  الطامحين  جميع  يروا  �أن  قبل  �آنذاك،  ولايتهما 

باخت�صار،   .2008 العام  في  المنابر  على  من  يطلّون  و�أبرزهم، 

تح�صد المناظرات النجاح با�ستمرار حتى ولو لم ي�شارك فيها جميع 

المر�شحين.
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�إن�شاء منظمات راعية للمناظرات

نجحت هيئات متعددة في �إقامة مناظرات بين المر�شحين في �أقطار العالم كافة، بما فيها منظمات غير حكومية، و�سلطات انتخابية، وهيئات 

ناظِمة لقطاع البثّ، وم�ؤ�س�سات �إعلامية، ومحطات تلفزيونية و�إذاعية فردية. فكانت كل مقاربة تحمل في طياتها فوائد ومقاي�ضات وفقاً للقوى 

التي و�ضعتها  المتنوعة  التنظيمية  النماذح  المناظرات، وما  لتنظيم  بالطبع، ي�صعب الحديث عن و�صفة �سحرية واحدة   . بلد معّني كة في 
ّ
المحر

الهيئات المهتمّة بهذا المجال في العالم �إلّا خير مثال على ذلك. لكنّ الأكيد �أنّ خ�صائ�ص م�شتركة تجمع بين تلك المقاربات عموماً، وهي ت�ساعد 

في:  

• �ضمان الحياد والا�ستقلالية؛	

• توفير القدرات التنظيمية من �أجل ح�سن تنظيم المناظرات؛	

• التحلّي بالم�صداقية التي ت�ساعد في ا�ستقطاب الدعم للمناظرات لدى الأحزاب ال�سيا�سية، والإعلام، وجمهور المواطنين؛ 	

• ؛	 التقيّد بالإجراءات القانونية التي ترعى �إجراء المناظرات في بلد معّني

• الم�ساعدة في م�أ�س�سة تلك الممار�سة على المدى البعيد.	

الخيارات التنظيمية المتاحة �أمام الجهات الراعية للمناظرات

تبنّت الجهات الراعية في مختلف �أنحاء العالم، في مجال �إعداد المناظرات، مجموعة وا�سعة من المقاربات الم�صمّمة خ�صي�صاً لثقافاتها و�سيا�ساتها. 

فتراوحت خياراتها بين ا�ستحداث مجموعة لتنظيم المناظرات من العدم و�صولًا �إلى البناء على م�صداقية �إحدى المنظمات القائمة وقدراتها. 

منظمات معنيّة ح�صراً بالمناظرات

مدنية  منظمة  بخدمات  الراعية  الجهات  ت�ستعين  النموذج،  هذا  في 

المناظرات.  تنظيم  في  البعيد  المدى  على  مهمتها  تنح�صر  م�ستقلة، 

تح�ضير  على  ومواردها  طاقمها  جهود  المجموعة  تلك   
ّ
فت�صب

�أن تترك  ي�سهّل عليها  ما  �أعمالها؛  تو�سيع جدول  المناظرات من دون 

»ب�صمتها الخا�صة« كهيئة راعية للمناظرات بين الجمهور والإعلاميين 

والمر�شحين. يجوز �أي�ضاً �أن ي�شرف على تنفيذ ن�شاطاتها مجل�س �إدارة 

وفريق عمل. لعلّ لجنة المناظرات الرئا�سية في الولايات المتحدة هي 

.
7
خير مثال على هذه المقاربة

تحالف دائم �أو م�ؤقّت

تحالف  راية  تحت  مجموعات  عدة  ان�ضمام  �إلى  المقاربة  هذه  ت�سعى 

واحد بغر�ض تنظيم المناظرات. يختلف حجم هذا التحالف تبعاً لعدد 

المجموعات المن�ضوية في �صفوفه، والمتراوح عملياً بين مجوعتين وما 

احتراماً  تلقى  �أنها  المقاربة هي  تلك  يزيد عن ع�شر مجموعات. ميزة 

تعزّز  �أنها  عن  ف�ضلًا  الموحّدة،  جهودها  بفعل  المر�شحين  لدى  �أو�سع 

على  المر�شحين  ي�شجّع  ب�شكل  المحتملة  والموارد  التنظيمية  القدرات 

عن  ومتمايز  مختلف  �إ�سم  تحت  التحالف  ينطلق  �أن  يجوز  الم�شاركة. 

�أ�سماء المنظمات الأع�ضاء فيه، �إبرازاً لجهوده. لهذا النموذج �أمثلة كثيرة 

www.debates.org :7   لمزيد من المعلومات حول لجنة المناظرات الرئا�سية، الرجاء زيارة الموقع الإلكتروني

المربّع 7: التناف�س �أو التعاون؟

في  ت�شغله  الذي  البارز  والموقع  المناظرات،  �أهمية  �إلى  نظراً 

الانتخابات، قد تظهر على ال�ساحة عدة جهات راعية محتملة كلما 

تت�سابق  حيث  م�ألوفاً،  ال�سيناريو  هذا  بات  انعقادها.  موعد  اقترب 

عدة مجموعات على ا�ست�ضافة مثل هذا الحدث. في بع�ض الحالات، 

قد ي�سعى بع�ض المر�شحين المترددين �إلى اللعب على وتر المناف�سة 

مناظرات  في  الم�شاركة  على  بموافقته  الراعية،  المجموعات  بين 

المر�شحين  ظهور  عدم  �إلى  الأمر  في�ؤول  �أخرى.  وتجنّب  معيّنة 

الرئي�سيين في المنا�سبة ذاتها، ويحرم بالتالي الناخبين من �إمكانية 

لهذا  تلافياً  المن�صب.  ل�شغل  الطامحين  �أبرز  بين  مقارنة  �إجراء 

الو�ضع، قد تودّ المجموعات تباعاً توثيق التعاون �إلى حدّ ما في ما 

�أن�شطة منف�صلة،  بينها، بدءاً بت�ضافر الجهود، مروراً بالتن�سيق بين 

وو�صولًا �إلى القبول ب�إحياء منا�سبات متمايزة لا »تتداخل« في ما 

بينها، ك�إقامة مناظرة ت�ضمّ جميع المر�شحين ومنتدى �آخر يكتفي 

القائمة  المقاربة  ف�إنّ  وبالتالي،  الرئي�سيين.  المر�شحين  با�ست�ضافة 

على تحالف تحقّق ت�أثيراً م�ضاعفاً للجهود الجماعية، وتزيد فر�ص 

م�شاركة المر�شحين في المناظرات.
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�ست بموجب 
ّ
نذكر منها لجنة المناظرات في جامايكا، التي ت�أ�س

�شراكة بين غرفة التجارة واتحاد و�سائل الإعلام في جامايكا 

تحالف  وهي  نيجيريا،  في  الانتخابية  المناظرات  ومجموعة 

ي�ضمّ في ما ي�ضمّ نحو 18 و�سيلة �إعلامية، �إلى جانب هيئات 

�أخرى  مجموعات  ترتئي  قد  المقابل،  في   .
8
ون�سائية عمالية 

�ضمّ جهودها ب�صورة م�ؤقتة، ولمناظرة محددة، محافظةً على 

مميّزة  علامات  تتبنّى  �أن  عو�ض  الفردية  التنظيمية  هويتها 

منظمة  �أي  �إقدام  �أنّ  �شكّ  لا  بذاته.  قائم  كتحالف  بها  خا�صة 

راعية منفردة على ت�شكيل تحالف مع منظمات �أخرى يعطيها 

نوعاً من التوازن الذي ي�سهم في تعزيز �صورتها الحيادية، �إذا 

كان البع�ض ينعتها، عن حق �أو غير حق، بالإنحياز ال�سيا�سي. 

متناف�سة  راعية  منظمات  ت�سعى  �أن  �أي�ضاً  الم�ستبعد  غير  من 

عادةً �إلى توحيد جهودها. )المربّع 7: التناف�س �أو التعاون؟(

مجل�س قيادي �أو ا�ست�شاري للمناظرات

في بع�ض البلدان، ترتئي الهيئات الراعية الإنطلاق من نقاط 

من  لها  يُ�شهَد  وما  القائمة،  المنظمة  لدى  التنظيمية  القوة 

�أي  قدرات  تعزيز  الا�ستراتيجية  هذه  تقت�ضي  د. 
ّ
وتجر حيادية 

�إدارتها  مجموعة عريقة، ب�ضمّ �شخ�صيات مرموقة �إلى مجل�س 

لقيادة جهود تنظيم المناظرات، �أو تزويدها بالم�شورة اللازمة. 

�أن ي�سهم في  فمن �ش�أن ان�ضمام ه�ؤلاء الأع�ضاء �إلى �صفوفها 

المناظرات،  �إقامة  بمبادرة  والمواطنين  المر�شحين  ثقة  زيادة 

لأنهم يغنونها بتجاربهم، وم�صداقيتهم ال�شخ�صية، ومكانتهم 

�أو  دولة  رجال  المحتملين  الأع�ضاء  قائمة  ت�شمل  قد  العامة. 

�أنّ  �أخرى. هذا عدا عن  فعاليات  �أي  �أو  دينية ومدنية  قيادات 

دعوة �أع�ضاء يحظون بالاحترام لدى �شريحة معيّنة من �أبناء 

المجتمع للان�ضمام �إلى المجل�س تعزّز �أي�ضاً �صورة المجموعة 

ال�ش�ؤون  معهد  ولعلّ  ومو�ضوعية.  حيادية  كهيئة  الراعية، 

   .
9
الاقت�صادية في غانا هو خير مثال على هذا النموذج

منظمة معترف بها

المدافعة  جهود  من  كجزء  المناظرات  الراعية  الجهات  تدرج 

فتُقام  بها.  تقوم  التي  الانتخابية  الأن�شطة  �أو  ال�سليم  للحكم 

وتحت  القائمة،  المجموعة  با�سم  ال�سياق  هذا  في  المناظرات 

التنظيمية  قدراتها  با�ستثمار  ي�سمح  نحوٍ  على  رعايتها، 

8   لمزيد من المعلومات حول لجنة المناظرات في جامايكا، ومجموعة 

المناظرات الانتخابية في نيجيريا، الرجاء �أن تزور على التوالي الموقعيين:

www.nedgonline.org و www.jamaicadebatescommission org 

www.ieagh.org :9   لمزيد من المعلومات حول معهد ال�ش�ؤون الاقت�صادية، الرجاء زيارة الموقع

www.transparencia.org.pe :10 لمزيد من المعلومات حول منظمة »تران�سبران�سيا«، الرجاء زيارة الموقع

المربّع 8: بيان المهمة وميثاق ال�شرف – 

لجنة المناظرات في جامايكا

تق�ضي مهمة لجنة المناظرات في جامايكا بتقديم الم�ساعدة في مجال تعزيز 

الآراء  ومناق�شة  ن�شر  ودعم  ت�شجيع  خلال  من  الديمقراطية،  العملية  و�إنماء 

ال�سيا�سية، بانفتاح ومن دون تحيّز، مّما يمكّن جمهور الناخبين في جامايكا 

ا�ست�ضافة وتنظيم مناظرات  �أنّ  اللجنة  للت�صويت. ترى  واعٍ  قرار  اتخاذ  من 

ال�شعب  وعامة  ال�سيا�سية  الأحزاب  ي�شجّع  وا�سع  نطاق  على  وطنية  �سيا�سية 

على تحديد الق�ضايا التي ت�شغل �أهمية وطنية، والتركيز عليها. 

�إقامة مناظرات بين  – ن�ش�أت هذه اللجنة ل�سبب رئي�سي، وهو  هدف اللجنة 

الأحزاب ال�سيا�سية في جامايكا.

�شرط �أ�سا�سي لتحقيق النجاح – لن تحقّق اللجنة هدفها ما لم تبدِ الأحزاب 

ال�سيا�سية المتناف�سة، ومن دون تحفّظ، كل ثقة بحيادها الدائم. حفاظاً على 

هذه الثقة، من ال�ضروي �أن تظهر اللجنة في كل وقت بمظهر الهيئة الحيادية، 

و�أن تعك�س هذا الواقع.  

وزوجاتهم  اللجنة  �أع�ضاء  على  يتعّني  تقدّم،  ما  على  بناءً   – قواعدها 

)�أزواجهن(، وذلك اعتباراً من تاريخ تعيينهم، �أن يلتزموا بالكامل في قواعد 

حزب  ب�أي  يتعلق  ما  في  بهم،  ويجدر  وروحاً.  ن�صاً  �أدناه  الواردة  ال�سلوك 

�سيا�سي في جامايكا، الإمتناع عن:

1.     الانت�ساب �إليه.

2.     تقديم الدعم )تحت �أي �صفة( من على منبر عام لأي حزب �أو مر�شح.

3.     �إ�صدار، ت�سهيل، �أو ال�سماح ب�إ�صدار �أي بيان علني مع �أو �ضد �أي حزب 

         �أو مر�شح.

4.     تقديم م�ساهمات �شخ�صية لتمويل �أي حزب �أو مر�شح.

5.     ح�ضور �أي ن�شاط من الأن�شطة التي يقيمها الحزب، �أو �أحد مر�شحيه، 

         بغية جمع التبرعات.

6.     الم�شاركة في �إعداد حملة �أي حزب �أو مر�شح.

7.     ت�أليف، تحرير، �أو الم�ساهمة في و�ضع ن�صو�ص �إعلاناته، �أو ت�صاريحه، 

         �أو بياناته الر�سمية �أو �سيا�ساته.

8.     �إبداء، �إبراز، ترتيب، �أو الالتزام ب�أي تف�ضيل �أو تمايز على ح�ساب �أي 

         حزب �أو مر�شح �آخر.

9.     ممار�سة التمييز ل�صالح �أي حزب �أو مر�شح، �أو �ضده.

10.   التر�شّح للانتخابات.

11.   الك�شف عن نوايا الت�صويت الخا�صة بهم �أو وجهة ت�صويتهم في 

          الما�ضي.

12.   التعليق علناً على )�أ( �أي م��سألة يُحتمَل �أن ت�ؤثّر على نتائج الت�صويت 

         و)ب( نتائج الت�صويت المحتملة، بعد الإعلان عن موعد الانتخابات.

                              )نُ�شر( ب�إذن من لجنة المناظرات في جامايكا
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، �إلّا خير مثال على ذلك. 
10

 مهني. وما منظمة ال�شفافية، المكلّفة مراقبة الانتخابات في البيرو، تران�سبران�سيا
ّ

و�سمعتها، كهيئة حيادية تتمتّع بح�س

في �سياق مختلف، قد تندرج جهود تنظيم المناظرات �ضمن �إطار مبادرة طويلة الأمد، تقوم بها منظمةٌ محترمة كلجنة المناظرات في ترينيداد 

 .
11

وتوباغو، التي �أب�صرت النور �ضمن م�شاريع غرفة التجارة وال�صناعة في ذلك البلد

�أياً كانت الخيارات التنظيمية التي ت�سلكها الجهة الراعية، يجب �أن يكون عمل المجموعة المختارة محكوماً بمبادئ الحياد وال�شفافية، وم�ستنداً 

�أخلاقية معيّنة عند تنظيم  الالتزام بمعايير  القرار داخل المجموعة متجردين ومو�ضوعيين؟ هل قبلوا  �أ�صحاب  الآخرين. هل يبدو  �إليها، بر�أي 

مون في �إعداد تعهّد  ك بتلك المبادئ حفاظاً على ثقة المر�شحين وجمهور الناخبين، وك�سباً لدعمهم. قد يرغب المنظِّ
ّ
المناظرات؟ من ال�ضروري التم�س

�أخلاقي عام لأع�ضاء المجموعة المكلّفة تنظيم المناظرات )المربّع 8: بيان المهمة وميثاق ال�شرف – لجنة المناظرات في جامايكا(.

كم من الوقت ي�ستغرق تنظيم المناظرة؟

لا بدّ من �إنجاز عدد من المهام التنظيمية والإنتاجية لتحقيق نجاح �أي مناظرة. لكن، ما من جدول زمني عام لإتمام تلك الخطوات، ح�سبما بيّنته 

ات، كالمن�صب المتناف�س عليه  الجهات الراعية في العالم �أجمع. فقد ي�ستغرق تنظيم المناظرة عدة �أ�سابيع �أو �أ�شهر �أو حتى �سنين، تبعاً لمجموعة متغّري

في الانتخابات، وموعد �إجراء الانتخابات، والمقت�ضيات القانونية، والتمويل، وحجم الدعم المقدّم من فريق العمل والمتطوعين، ومكان المناظرة، 

وو�سائل الإعلام. تندرج تلك المهام �ضمن عدة فئات تتراوح تقريباً بين التنظيم، والتفاو�ض مع المر�شحين وو�سائل الإعلام، والإنتاج، والعلاقات 

العامة. يعود للجهات الراعية �أن ت�ضع جدولًا زمنياً لإنجاز مجمل تلك المهام، تبعاً للوقت الذي ت�ستغرقه كل مهمة في بلادها تحديداً، بح�سب تقديراتها. 

12
المهام التنظيمية

ت�شكيل المجموعة الأن�سب لتنظيم المناظرات 

كما ذكرنا في ال�صفحة 14، تقت�ضي الخطوة الأولى من الجهات الراعية �أن تختار المنظمة الأكثر �أهلية لتنظيم hgمناظرة، على �أ�سا�س هام�ش 

الوقت المتاح لها، والبيئة ال�سيا�سية ال�سائدة، والإجراءات القانونية المعمول بها في كل بلد. 

تحديد فريق العمل وتعيين م��سؤولياته

ومدى  المناظرة  تبعاً لحجم  �أدوار  بعدة  ي�ضطلع  �أن  فريق  �أو  فرد  لأي  ويت�سنّى  مناظرة،  �أي  �إنجاح  �إجمالًا في  وب�سيطة  هامّة  مهام  عدة  ت�سهم 

�ضخامتها. ت�شمل الم��سؤوليات العامة والمهام المحددة ما يلي:

• تن�سيق المناظرة ب�شكل عام	

• �إعداد الميزانية والإدارة المالية	

• �صيغة المناظرة	

• مكان انعقاد المناظرة	

• جمع التبرعات	

• التفاو�ض مع و�سائل الإعلام	

• التفاو�ض مع المر�شحين	

• العلاقات العامة	

• الإنتاج	

• الأمن	

• المتطوعين	

www.ttdc.org.tt :11   لمزيد من المعلومات حول لجنة المناظرات في ترينيداد وتوباغو، الرجاء زيارة الموقع

12   ب�إذنٍ من لجنة المناظرات الرئا�سية، ف�إنّ بع�ض المفاهيم وم�ضامين الن�ص الواردة �ضمن الفقرات )�أ( المهام التنظيمية، )ب( التفاو�ض مع المر�شحين، )ج( الإنتاج، )د( العلاقات العامة 

في الف�صل الخام�س، هو م�ستمدّ مبا�شرة من دليل اللجنة حول ا�ست�ضافة مناظرة وفقاً لغايات كل مجموعة Guide to Hosting Your Own Debate، ومعدّل ليتوافق والظروف الدولية.
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�إختيار مكان انعقاد المناظرة 

اختيار  في  يتمثّل  الراعية  الجهة  تتخذه  قرار  �أهم  لعلّ 

ت�شمل  خيارات،  عدة  بين  من  المناظرة  انعقاد  مكان 

�أو  المدنية،  المراكز  �أو  المدار�س،  في  الحفلات  قاعات 

�أو  �أو الا�ستديوهات التلفزيونية،  �أو الفنادق،  الم�سارح، 

الأماكن المفتوحة. فيتحدّد المكان الأن�سب وفقاً لحجم 

المناظرة و�شكلها. لكن �أهمّ ما في الأمر هو �أن يرى فيه 

كل  و�إلّا  �سيا�سياً،  محايداً  مكاناً  والجمهور  المر�شحون 

ما من �ش�أنه �أن يدلّل على انحيازه �سيعطي المر�شحين 

انعقاد  مكان  �إختيار   :9 )المربّع  للان�سحاب  ذريعةً 

المناظرة(.  

تحديد �شكل المناظرة 

لإدراجه  للمناظرة،  المنا�سب  ال�شكل  اختيار  من  بدّ  لا 

قة 
ّ
والمن�س المر�شحين،  على  المعرو�ضة  الخطة  �ضمن 

�أنّ  علماً  الراعية،  الجهة  من  المكلّف  الإنتاج  فريق  مع 

متطلبات  ت�ستدعي  المجال  هذا  في  المتاحة  الخيارات 

تقنية مختلفة تُ�ضاف �إلى المهام والتكاليف التنظيمية. 

)راجع ال�صفحة 27 للاطّلاع على خيارات ال�شكل(.

�إعداد ميزانية

المبالغ  تختلف  المناظرة؟  تنظيم  كلفة  تبلغ  كم 

المر�صودة لهذا الحدث اختلافاً كبيراً، وتكون مرهونةً 

م�ساهمات  ت�أمين  على  والقدرة  المحلي،  بالاقت�صاد 

محور  ي�شكّل  الذي  المن�صب  بم�ستوى  وكذلك  عينية، 

مناظرة  كلفة  بلغت  المثال،  �سبيل  على  المناظرة. 

 360 ال�شرقية  تيمور  في   2005 العام  في  رئا�سية 

بين  دارت  مناظرة  كلفة  و�صلت  فيما  �أميركي  دولار 

دولار  �ألف  نحو 40  �إلى  برلمانيين في جامايكا  قادة 

. غالباً ما ي�ستهلك البثّ التلفزيوني والإذاعي 
13

�أميركي

الكمّ الأكبر من الميزانية �إذا لم توفّر الو�سائل الإعلامية 

م�ساهمات  �شكل  على  �أو  مخفّ�ضة،  ب�أ�سعار  خدماتها 

عينية. لتكوين فكرة مبدئية عن الموارد اللازمة لتنظيم 

التكاليف  على  الإ�ضاءة  المفيد  من  لعلّه  مناظرة، 

في  عادةً  المدرجة  العامة  البنود  بع�ض  عن  النا�شئة 

ميزانيتها، بما في ذلك: 

المربّع 9: �إختيار مكان انعقاد المناظرة

عند اختيار مكان انعقاد المناظرة، قد يكون من المفيد التوقّف عند الأ�سئلة التالية:

• بثّ المناظرة - هل �سيجري بثّ المناظرة عبر المحطات التلفزيونية �أو الإذاعية؟ 	

هل المكان يوفّر م�ساحة كافية لكل ما يلزم من معدات الإنتاج؟ من الأوفق ربما 

ا�ست�شارة خبير في �ش�ؤون الإنتاج للت�أكّد من �أنّ هذا المكان ي�ستوعب التجهيزات 

اللازمة للبثّ، تلافياً لأي م�شاكل وتكاليف لاحقة. 

• الجمهور -  هل �سيتابع المناظرة ح�شد كبير؟ هل ي�ستوعب المكان عدد الجمهور 	

�أنّ العنا�صر  �أو هل تجري المناظرة في ا�ستديو محدود المقاعد؟ تذكّر  المتوقّع 

على  والإ�ضاءة،  والكاميرات  الت�صوير  كموقع  المناظرة،  �إنتاج  في  الداخلة 

الم�ساحة  وتقلّ�ص  المكان،  من  وا�سعة  م�ساحة  ت�شغل  الح�صر،  لا  التعداد  �سبيل 

المخ�ص�صة للجلو�س.

• الموا�صفات ال�صوتية – هل ينعم المكان بموا�صفات �صوتية معيّنة، كال�سجاد، 	

�أو ال�ستائر، �أو الألواح العازلة لل�صوت، التي تمنع تردّد ال�صدى غير المرغوب فيه 

�أو الأ�صوات ال�صاخبة الأخرى؟  

• ة، �أو منبر، �أو 	 تجهيز موقع الت�صوير �أو العر�ض – هل من �ضرورةٍ لت�أمين من�صّ

طاولة، �أو �أي مفرو�شات �أخرى من �أجل المر�شحين �أو المحاور؟ وهل من حاجةٍ 

لت�أمين كرا�سٍ من �أجل الح�ضور؟ 

• ال�سلامة والأمن – هل تت�أمّن للمر�شحين والح�ضور الحماية الأمنية اللازمة؟ هل 	

يراعي المكان معايير ال�سلامة لجهة الحرائق ومتانة البناء؟ هل الأمن مفرو�ض 

بفعل تطبيق القانون العام �أو ثمّة حاجة للتعاقد مع �شركات �أمن خا�صة؟

• الر�سوم – ما التكاليف المترتّبة على ا�ستخدام المكان؟ هل من �إمكانية لإيجاد 	

مكان من دون مقابل؟

• �صة 	 المكان م�ساحة مخ�صّ – هل ي�ضمّ  المر�شحين  لتح�ضير  القاعة المخ�ص�صة 

لكل مر�شح )وفريق العمل( لتح�ضير نف�سه �أو القيام بالا�ستعدادات اللازمة قبل 

�إطلالته في المناظرة؟

• �صة 	 مخ�صّ م�ساحة  المكان  ي�ضمّ  هل   – للإعلاميين  �صة  المخ�صّ الم�ساحة 

للإعلاميين تتيح لهم متابعة المناظرة ونقل وقائعها، وكذلك �إجراء مقابلات 

التعليقات في مرحلة لاحقة )راجع ال�صفحة 22 لمزيد من المعلومات  وتقديم 

حول المركز الإعلامي(. 

• �سهولة الو�صول – هل المكان المحتمل �أن ي�ست�ضيف المناظرة هو في متناول 	

هل  والجمهور؟  للموظفين  كافية  مواقف  ي�ؤمّن  هل  والإعلاميين؟  المر�شحين 

ي�سهل على الأ�شخا�ص ذوي الاحتياجات الخا�صة الو�صول �إليه؟  

• �إ�ضافية من ا�ستخدام موقع 	 – هل ثمّة فوائد  فر�ص م�شاركة المجتمع المحلي 

ا له من دور في �إ�شراك الطلبة و�سواهم من �أبناء المجتمع  معّني كحرم جامعي، لِم

المحلي في حدث مماثل؟

• الم�ساحات المفتوحة – هل يتوفّر م�صدر م�ضمون للطاقة الكهربائية في حال 	

اختيار موقع خارجي؟ هل الموقع �آمن؟ �إلى �أي مدى قد يت�سبّب ال�ضجيج �أو �سوء 

الأحوال الجوية في عرقلة م�سار الحدث؟

13   لاقت المناظرة الرئا�سية التي جرت في العام 2005 في تيمور ال�شرقية دعماً عينياً وا�سعاً، �شمل البثّ التلفزيوني والإذاعي برعاية الأمم المتحدة، وموقعاً جامعياً من دون �أي 

مقابل، وغيرها من الم�ساعدات. لمزيد من التفا�صيل حول ميزانية المناظرة، الرجاء العودة �إلى المرجع ال�صادر عن لجنة المناظرات في جامايكا:

www.jamaicadebatescommission.org :والمتوافر على موقعها الإلكتروني ، Facing the Electorate, A Manual for the Staging of General Election Debates 
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• رواتب الموظفين والمنافع العائدة لهم	

• الخدمات الا�ست�شارية	

• بدل �إيجار موقع المناظرة )كالم�سرح، الفندق، وما �إليه(	

• البثّ التلفزيوني والإذاعي	

• الأمن )كخدمات الأمن الخا�ص لحماية موقع المناظرة( 	

• الم�أكولات والم�شروبات الم�ؤمّنة )ليوم المناظرة مثلًا(	

• الموا�صلات )كخدمات النقل الجوي، وا�ستئجار مركبات، و�سيارات الأجرة(	

• ائيي التجميل(	 الإنتاج التلفزيوني )من يد عاملة، معدات وتجهيزات، و�أخ�صّ

• خدمات الطباعة والر�سم الطباعي )للتذاكر، والبرامج، وبطاقات التعريف، والمل�صقات الإعلانية مثلًا( 	

• الدعاية )عبر المواقع الإلكترونية، وعر�ض مقاطع فيديو، الإعلانات التلفزيونية والإذاعية، والإعلانات في ال�صحف والمجلات مثلًا(	

• النفقات العامة التنظيمية )كبدل الإيجار، والهاتف، والمن�ش�آت(.	

تحديد نظام الإدارة المالية و�إعداد التقارير

مة قادرة على تتبّع النفقات النا�شئة عن تنظيم المناظرات بدقة، و�إعداد التقارير المتعلقة ب�ش�أنها، تقيّداً  من ال�ضروري �أن تكون المجموعة المنظِّ

بالميزانية المو�ضوعة لها، وحفاظاً على م�صداقيتها على المدى البعيد. يتطلّب منها ذلك الحر�ص على �إطلاع الم�ساهمين على �أوجه �إنفاق الأموال. 

ع بع�ض المجموعات عن ن�شر معلومات عن الجهات المانحة التي تتعامل معها، وكذلك عن الميزانيات والنفقات، لإثبات التزامها بمبد�أ 
ّ
لا تتور

ال�شفافية وتعزيز الثقة العامة ب�أن�شطتها. 

ت�أمين التمويل

مة م�ساهمة  فور الانتهاء من و�ضع ميزانية المناظرة، يجري العمل على جمع التبرعات لتغطية تكاليفها. في هذا الإطار، تطلب عدة مجموعات منظِّ

الأع�ضاء �أو الدعم من م�ؤ�س�سات معيّنة �أو القطاع الخا�ص، وكذلك من جهات مانحة محلية �أو دولية للم�ساعدة في ت�أمين التمويل اللازم. فينا�شد 

المنظّمون الجهات المانحة الم�ساهمة على �أ�سا�س الفوائد التي ي�ستمدّها البلد من المناظرات، عار�ضين عليها كذلك الاعتراف علناً بم�ساهماتها. 

لكن، �إلى جانب تحديد �أ�شكال الاعتراف والتقدير المتاحة، لا بدّ من و�ضع حدود معيّنة للجهة المانحة، حيثما تكون م�شاركتها في غير محلّها، 

كما في الحالات التي تبدي فيها ملاحظات على الأ�سئلة، �أو تعر�ض �شعاراتها التجارية خلف المر�شحين في موقع الت�صوير، �أو ت�ؤثّر على تنظيم 

مة كهيئة حيادية، �أو �إلى نوعية عملها �أو ا�ستقلاليتها. المناظرة في مجالاتٍ من �ش�أنها �أن ت�سيء �إلى �صورة المجموعة المنظِّ

عر�ض الخطة على المر�شحين، والأحزاب، وو�سائل الإعلام، و�سواهم من اللاعبين الرئي�سيين 

لإ�شراك �أبرز القوى الفاعلة في خطة المناظرة، قد تبادر الجهات الراعية �إلى �إجراء م�شاورات مع الأحزاب ال�سيا�سية والمر�شحين، لتعر�ض عليهم 

�أي�ضاً �إلى التوا�صل مع قوى �أخرى لها دورها ربما في  فكرة عامة عن المناظرة، �أملًا في التما�س ملاحظاتهم ودعمهم. قد ت�سعى تلك الجهات 

النقا�شات، بما فيها ال�سلطات المعنيّة ب�إجراء الانتخابات وو�سائل الإعلام، للت�أكّد من �أنها على علمٍ بالجهود المبذولة، ولك�سب ت�أييدها. لا �شكّ �أنّ 

ها. �أخيراً يجدر بها مع اقتراب الموعد  الت�شاور مع اللاعبين المحوريين ي�ساعد في تظهير �أي عقبات محتملة قد تت�سبّب بتي�سير المناظرة �أو تعّرث

المنتظر �أن تعقد اجتماعات دورية مع المر�شحين للبتّ في التفا�صيل الأ�سا�سية. 

�ضمان ال�سلامة العامة

غالباً ما تكون المناظرة المرة الوحيدة التي يجتمع فيه مر�شحون في نف�س المكان والزمان، مّما ي�ستدعي اتخاذ التدابير اللازمة للحفاظ على 

ال�سلامة العامة، ويدعو �إلى التن�سيق ب�شكل وثيق مع عنا�صر ال�شرطة والم��سؤولين الأمنيين الآخرين في جميع مراحل الإعداد للمناظرة. ت�شمل 

تلك التدابير توفير الأمن في اليوم الذي تُقام فيه المناظرة للمر�شحين والمن�ش�أة ومعدات الإنتاج، وحتى �إغلاق الطرقات، ومراقبة حركة المرور. 

�إجراءات توزيع تذاكر الدخول، والتحقق من بطاقات الإعلاميين المعتمدين، التي ت�سمح للجهة المانحة ت�شديد  ال�سابقة،  �إلى الترتيبات  تُ�ضاف 

المراقبة على الح�ضور في قاعة المناظرة.  
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التوجيهات المو�ضوعة للتذاكر والح�ضور

على  القاعة  قدرة  المدعوين، ومدى  الأ�شخا�ص  �أن تحدّد عدد  الراعية  للجهة  الأوفق  القاعة، من  مبا�شرة في  المناظرة  �إمكانية ح�ضور  في ظل 

الا�ستيعاب، بعد �أن ت�أخذ حاجات فريق الإنتاج بعين الاعتبار. وبالتالي، ف�إنّ و�ضع خطة وا�ضحة لتوزيع التذاكر في مرحلة مبكرة ي�ساعد في 

�أثناء  للح�ضور  ال�سلوك  قواعد  تحديد  �أي�ضاً  ال�ضروري  من  �إجرائها.  موعد  اقتراب  مع  ال�شخ�صيات  وكبار  الح�ضور  من  المتوقّعة  المطالب  تلبية 

البثّ  جودة  على  وت�ؤثّر  المر�شحين،  انتباه  ت�شتّت  التي  بفلا�ش  المزوّدة  الت�صوير  �آلات  ا�ستخدام  عن  الامتناع  �أو  بال�صمت،  كالالتزام  المناظرة، 

الا�ستعداد  ازداد عدد الح�ضور، ما ي�ستدعي  ال�ضجيج، كلما  اللوج�ستية واحتمالات  التحديات  �إلى تعاظم  التنبّه  بدّ من  الإذاعي. لا  �أو  التلفزيوني 

للتعامل مع الحالات الأمنية الطارئة، كالهتاف، �أو المقاطعة، �أو �أي �سلوك فو�ضوي �آخر. 

�إ�ستقطاب المتطوعين

�إلى جانب الاعتماد على فريق عمل يتوّىل عادةً تنظيم المناظرات، قد ترغب الجهة الراعية في ا�ستقطاب متطوعين لتقديم الم�ساعدة يوم انعقاد 

ق لا�ستقطاب المتطوعين، و�إدارة �ش�ؤونهم، 
ّ
المناظرة، في خطوةٍ تمهّد لإ�شراك هيئات �أو طلاب من المجتمع المحلي. وبالتالي، ف�إنّ ا�ستقدام من�س

ي�ضمن تفعيل دعمهم وتفاعلهم بطريقة �إيجابية مع هذه التجربة.

الإ�ستعانة بخدمات م�ست�شار قانوني

�أو   فوائد جمّة على عدة �أ�صعدة، لعلّ �أحدها يتجلّى في الالتزام بالإجراءات الانتخابية 
ّ
�إنّ �إمكانية الح�صول ب�سرعة على ا�ست�شارة قانونية تدر

ب�شروط �إن�شاء منظمة راعية للمناظرات؛ ناهيك عن �أنّ الم�ست�شار ي�ساعد في معالجة الق�ضايا القانونية، كالدعاوى �أو الإنذارات الق�ضائية، المقدّمة 

من مر�شحين قد لا يتلقّون دعوة للم�شاركة في المناظرة باعتبارهم لا يلبّون معايير الم�شاركة المحددة �سلفاً، �أو الحوادث التي تقع �أثناء المناظرة 

بحدّ ذاتها.  

بدء المفاو�ضات مع المر�شحين 

بعد عر�ض الخطة، ت�شارك الجهة الراعية للمناظرة عموماً في �سل�سلة نقا�شات مع ممثّلي المر�شحين من �أجل �إتمام الترتيبات اللوج�ستية وكل ما 

يتعلّق ب�شكل المناظرة ومجرياتها )راجع ال�صفحة 50 للمقاربات المعتمدة في المفاو�ضات مع المر�شحين(. 

ن�سج ال�شراكات مع و�سائل الإعلام

�إلى  الإعلام المطبوعة والإلكترونية، حر�صاً على �ضمان و�صول المناظرة  العمل على ن�سج �شراكةٍ فعّالةٍ مع و�سائل  بدّ من  كما �سبق وذُكر، لا 

الجماهير على �أو�سع نطاقٍ ممكن. ويختلف الدور المحدّد الذي يمكن �أن ت�ؤدّيه و�سائل الإعلام في تنظيم المناظرات باختلاف ترتيبات الإنتاج 

)راجع ال�صفحة 32( وبنية المنظمة المكلّفة برعاية المناظرات )راجع ال�صفحة 14(.

�أجل  ال�شريكة من  اتفاق تعاون مع و�سائل الإعلام  التفاو�ض ب�ش�أن عقد  �أنّه من المفيد  وقد ر�أت بع�ض المجموعات المعنية بتنظيم المناظرات 

تو�ضيح بع�ض الجوانب الأ�سا�سية لعملية البثّ والجهد الذي �سيبذله كلّ طرف في مجال تنظيم المناظرة. 

)المربّع 10: الاتفاقات بين الجهة الراعية للمناظرات وو�سائل الإعلام(.

ق �إليها في نقا�شاتها. وقد تبّني 
ّ
تت�أثّر ال�شراكات مع و�سائل الإعلام بجملةٍ من الق�ضايا التي تحاول الجهات الراعية للمناظرات ا�ستباقها، والتطر

في بع�ض الدول، كما هو مذكور �أدناه، �أنّ المفاو�ضات مع و�سائل الإعلام �أثبتت �أنها على القدر نف�سه من ال�صعوبة مثل الحوارات مع المر�شّحين 

تماماً. 
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المناف�سة بين و�سائل الإعلام

تتناف�س و�سائل الإعلام في ما بينها وقد ت�ؤثّر هذه المناف�سة �سلباً 

على ا�ستعدادها للتعاون مع بع�ضها البع�ض من �أجل تطبيق الجهود 

لتنظيم مناظرات ناجحة. وقد ي�شمل ذلك الامتناع عن بثّ  الآيلة 

الراعية  القناة المناف�سة هي  �أو تغطيتها في حال كانت  المناظرة 

لها. في هذه الحال، ترى الجهة الراعية عادةً �أنّه من الأف�ضل تجنّب 

هذه المناف�سة من خلال العمل عبر رابطة �إعلامية تمثّل فيها جميع 

�أو مع الو�سيلة الإعلامية التابعة للدولة، والتي لا يُنظر  المحطّات 

�إليها في دولٍ معيّنة على �أنّها مناف�سة لقنوات البثّ التجارية. 

حين وو�سائل الإعلام العلاقات المتوترة بين المر�شّ

قد تدفع العلاقات المتوترة بين المر�شّحين وو�سائل الإعلام في ما 

يتعلّق بنبرة التغطية الإعلامية للحملة بالمر�شّحين �إلى »مقاطعة« 

عدم  �أو  للمناظرات  الناقلة  الجهة  ب�صفتها  الإعلامية  الو�سائل 

الموافقة على ت�أدية �صحافيين معيّنين لدور المحاورين، في خطوةٍ 

تخالف الجهود التي تبذلها القناة الإعلامية في تقديم ال�صحافيين 

�أدّى فيها هذا الخلاف  البث. وقد �سُجّلت حالات  الأوائل لديها في 

تغطية  عملية  بمقاطعة  التهديد  على  الإعلام  و�سائل  �إقدام  �إلى 

للمناظرات،  الراعية  الجهات  بمقدور  يبقى  بالكامل.  المناظرات 

و�سعياً منها لمنع حدوث حالة من هذا النوع، �أن تعلن عن المعايير 

الم�ستخدمة لاختيار المحاورين والم�شاركين في المناظرة، و�شرح 

كيفية �إجراء عملية الاختيار بحيث يُحترم فيها ال�صحافيون ويتم 

الالتزام بمبادئ المناظرة. 

الت�ضارب في المواعيد

كانت  �إذا  المناظرة  تغطية  عن  �أي�ضاً  الإعلام  و�سائل  تتراجع  قد 

التي  البثّ  برامج  مع  تت�ضارب  المناظرة  لعقد  المحتملة  التواريخ 

من  هامة  �إيراداتٍ   
ّ
وت�ستدر وا�سعٍ  نطاقٍ  على  الجماهير  تجذب 

وقوع  لتتجنّب  م�سبقاً  الإعلامية  الو�سيلة  مع  ت�شاور  الإعلانات. 

هذا ال�سيناريو. عملت الجهة الراعية لإحدى المناظرات في مقاطعة 

لكيلا  التنظيم  مواعيد  تغيير  على   2014 �سنة  كندا  �أونتاريو، 

14
تت�ضارب مع المباراة الوطنية الفا�صلة في الهوكي.

تكاليف البث

�أن  �أي�ضاً من الجهة الراعية للمناظرة  قد تطلب الو�سيلة الإعلامية 

تدفع مبلغاً معيناً لقاء �أوقات بثّ المناظرة، ما يزيد من �أعباء جمع 

المربّع 10: الاتفاقات بين الجهة الراعية 

للمناظرات وو�سائل الإعلام

�إجراء  المفيد  �أنّه من  المناظرات  بتنظيم  المكلّفة  المجموعات  ر�أت بع�ض 

لأبرز  الم�شترك  الفهم  ل�ضمان  الإعلاميين  ال�شركاء  مع  تعاون  اتفاقات 

الجوانب التابعة لعملية البث وما الذي �سيقدّمه كلّ طرف للمناظرة. في ما 

يلي بع�ض ما تت�ضمّنه �أحكام الاتفاقات النموذجية من مجموعة من الدول:

• منتديات 	 بتنظيم  متبادل  التزام  على  – ت�ؤكّد  الم�شتركة  الأهداف 

غير منحازة، ومبنية على الاحترام، يعامل فيها المر�شّحون على 

الانتظار،  وقاعات  وال�صوت،  الإ�ضاءة،  حيث  من  الم�ساواة  قدم 

والمكياج، والت�صوير، من جملة �أمور �أخرى لها علاقة بالإنتاج.

• الذي 	 وال�شكل  والموقع  التواريخ،  بذكر  قم   – المناظرة  ترتيبات 

�ستتخذه المناظرة.

• الذي 	 ما  �صف   – الإعلامية  والو�سيلة  الراعية  الجهة  التزامات 

�ستقدّمه الجهة الراعية والو�سيلة الإعلامية على التوالي للمنتديات.

• الترتيبات 	 على  الت�أكيد   – والراديو  التلفزيون  على  الخبر  نقل 

المتعلّقة بتوزيع بث المناظرة على ال�شبكات الوطنية والدولية.

• في 	 المدفوعة  ال�سيا�سية  الإعلانات  بث  منع   – الحملة  �إعلانات 

رت الجهة الراعية بثّ 
ّ
�ص لنقل المناظرة في حال قر الوقت المخ�صّ

الفوا�صل الإعلانية. 

• ملكية حقوق البثّ – تحديد من يملك حقوق البث بما في ذلك ما 	

�إذا كان من الممكن عر�ضها على محطّات �أخرى. وقد يت�ضمّن هذا 

�إعداد  في  الم�صوّرة  المناظرة  با�ستخدام  تتعلق  �أحكاماً  الاتفاق 

الإعلانات، و�إمكانية اطلاع مجموعات المراقبة المدنية عليها في 

وقتٍ لاحق، في �إطار ال�سعي لتعزيز محا�سبة الم��سؤولين المنتخبين 

والباحثين الأكاديميين، والطلّاب، والمربّين. 

• البث »النظيف« – فكّر في الحدّ من عدد الر�سوم الغرافيكية الظاهرة 	

نقل  �إلى  الإعلامية  الو�سيلة  ت�ضيفها  �أن  يمكن  التي  ال�شا�شة  على 

الم�شاهدين  انتباه  ال�صور  هذه  ت�شتّت  �أن  الممكن  فمن  المناظرة. 

المثال �شريط  �سبيل  �أنّها منحازة، ومنها على  �إليها على  �أو ينظر 

الأخبار، �أو الت�صويت بالر�سالة الن�صية على �أداء المر�شحين، وردود 

�أرقام  )مثلًا  المر�شّحين  ت�صريحات  على  المبا�شرة  الجماهير  فعل 

الات�صال الخا�صة بمجموعات التركيز(، من بين جملة �أمور �أخرى. 

• �إذا كان يجب بث 	 البث المبا�شر – حدّد مبادئ توجيهية حول ما 

تدقيق  لأي  منعاً  ما  �إلى حدّ  وذلك  وبالكامل،  مبا�شرةً  المناظرات 

. انتقائي لعملية البث والذي يمكن اعتباره منحازاً �ضدّ مر�شّح معّني

• تكاليف الإنتاج – �أكّد من الذي �سيتوّىل تغطية �إنتاج بثّ المناظرة، 	

التقني، وما  الطاقم  الت�صوير، وا�ستئجار  �إعداد موقع  بما في ذلك 

�إلى ذلك.

• الإعلان عن المناظرة – كلّف و�سيلة الإعلام ببث �إعلانات دورية 	

تروّج للمناظرات المقبلة.

/http://www.theglobeandmail.com/news/politics/ontario-leaders-debate-tentatively-set-for-tuesday-june-3/article18707127   14
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الأموال على المجموعة المنظّمة. من هنا، يمكن للجهة الراعية للمناظرة �أن تحقّق مبتغاها في تجنّب دفع هذه الأموال، من خلال الإ�شارة �إلى �أنّ 

وقت البث المجاني �أو المخ�صوم ي�شكّل في الواقع م�ساهمةً قيّمةً من �أجل الخير العام وم��سؤوليةً مدنية. 

الإنتاج

تعتبر ترتيبات الإنتاج العالية الجودة �ضروريةً ل�ضمان مناظراتٍ ت�سمع من دون �أي م�شاكل على الراديو، وتبدو عالية المهنية ومحايدة بالن�سبة 

تتطلّب  المناظرة،  فيه  �ستعقد  الذي  المكان  اختيار  وبعد  الأدنى،  بالحدّ  التلفزيون.  �شا�شات  الم�شاهدين عبر  �أو  الت�صوير  موقع  الجمهور في  �إلى 

�ستدعو  التلفزيون،  �شا�شات  بثّها عبر  ر 
ّ
تقر المناظرة، والمحاور. وفي حال  والم�شاركين في  للمر�شّحين،  �أثاث  لل�صوت، وقطع  ات  المناظرة مكّرب

الحاجة �إلى عنا�صر �إ�ضافية، بما في ذلك الإ�ضاءة، والكاميرات، وموقع الت�صوير، من جملة �أمور �أخرى. كما تحتاج الجهات الراعية للمناظرة �أي�ضاً 

فريق �إنتاج، يمكن �أن ي�ؤمنه ال�شريك الإعلامي �أو يتمّ التعاقد معه. )راجع ال�صفحة 32 لنقا�شٍ حول الخيارات المحتملة للإنتاج(.

العلاقات العامة

�إعداد ا�ستراتيجية خا�صة بالعلاقات العامة

يتمثّل �أحد الجوانب الرئي�سية لتنظيم المناظرة في توفير التغطية الإعلامية للتح�ضيرات من �أجل جذب اهتمام العامة، وح�شد الدعم للمناظرة. قد 

تت�ضمّن هذه الا�ستراتيجية المهام التالية:

• بناء قاعدة بيانات تت�ضمّن معلومات الات�صال بو�سائل الإعلام لإبقائها على اطلاع بانعقاد المناظرة؛	

• �إعداد البيانات ال�صحفية و�أوراق المعلومات للردّ على الا�ستف�سارات الإعلامية، والتح�ضير للمقابلات؛	

• عقد الم�ؤتمرات ال�صحفية؛	

• ا�ستخدام مواقع التوا�صل الاجتماعي لإدراج التحديثات ب�ش�أن المناظرة – على ال�صفحة الأولى للموقع، فاي�سبوك، تويتر، وما �إليها؛	

• �إطلاق �إعلانات ترويجية عبر الراديو �أو التلفزيون، �أو دعايات في و�سائل الإعلام المطبوعة؛	

• �صياغة المقالات الداعمة للمناظرة وت�شجيع المنا�صرين على ذلك. 	

�إعداد ترتيبات خا�صة للن�شاطات التي تقوم بها و�سائل الإعلام 

من الممكن �أن تمثّل المناظرات بين المر�شّحين �أحداثاً �إخباريةً يوثّقها 

الإعلامية  التغطية  ت�سهيل  على  العمل  المفيد  من  لعلّه  لذلك،  التاريخ، 

المناظرة.  نقل  عملية  ت�شوّه  �أن  �ش�أنها  من  �سلبية  تجربة  �أيّ  وتفادي 

�إعداد م�ساحة  للمناظرات  الراعية  الدول، قد تختار الجهات  في بع�ض 

المطبوعة  الإعلام  و�سائل  في  العاملين  ال�صحافيين  وا�ستقبال  للعمل 

الحجم  �أنّ  �صحيح  للمناظرة.  �ص  المخ�صّ الموقع  في  والإلكترونية 

ما  في  بعيد  حدّ  �إلى  �ستختلف  الم�ساحة  هذه  توفّرها  التي  والخدمات 

مجريات  متابعة  �إمكانية  الإعلام  لو�سائل  تتاح  �أن  يجب  بينها، 

المناظرة وتقديم الروايات عن الخبر. يمكن �أن تكون هذه الم�ساحة داخل 

وموائد،  جلو�س  غرفة  ت�ضمّ  وقد  منها  مقربة  على  �أو  المناظرة  موقع 

و�أجهزة تلفزيون، و�إمكانية ات�صال ب�شبكة الهاتف والإنترنت، ومنافذ 

ت�ستفيد  �أن  يمكن  كما  والم�شروبات.  الم�أكولات  عن  ف�ضلًا  كهربائية، 

�أو  الإعلام من هذه الم�ساحة لإجراء المقابلات مع المر�شحين  و�سائل 

ممثليهم بعد المناظرة. وقد اختارت بع�ض الجهات الراعية للمناظرات 

�ش�أن  ومن  المناظرة.  موقع  خارج  »للوقوف«  �إ�ضافية  ات  من�صّ �إن�شاء 

المربّع 11: ت�سهيل التغطية الإعلامية

�صة لو�سائل الإعلام على هام�ش  ات خارجية »للوقوف« مخ�صّ من�صّ

المناظرة الرئا�سية في البيرو �سنة 2011.



تنظيم و�إنتاج مناظرات بين المر�شحين: دليل دولي | 23

ات �أن ت�ؤمّن مواقع لرفع التقارير قبل المناظرات وخلالها وما بعدها بما في ذلك تقديم خلفية �صالحة للعر�ض على �شا�شة التلفزيون  هذه المن�صّ

لقاعة المناظرة و�شعارات الجهة الراعية للمناظرة. )المربّع 11: ت�سهيل التغطية الإعلامية(

�إثبات الح�ضور على �شبكة الإنترنت

يمكن �أن تعمل الجهات الراعية للمناظرات على �إن�شاء موقع �إلكتروني و�إثبات ح�ضورها عبر مواقع التوا�صل الاجتماعي كمنبر للمعلومات المقدّمة 

�إلى العامة وو�سائل الإعلام من �أجل الترويج للمناظرات. من هنا، يمكن �أن يت�ضمّن الموقع معلوماتٍ من قبيل ما يلي:

• بيان بعثة تنظيم المناظرة؛	

• قيادة المجموعة المنظّمة للمناظرة؛	

• تاريخ المناظرة، ومكانها، وزمانها؛	

• معلومات الات�صال؛	

• البيانات ال�صحفية؛	

• التحديثات الم�ستمرة على الموا�ضيع، والمر�شحين، والمحاور، �أو الم�شاركين في المناظرة؛	

• المعلومات المتعلقة بالتذاكر لح�ضور المناظرة؛	

• المقالات الإخبارية والافتتاحيات الداعمة للمناظرة؛	

• �إمكانية تلقي المنح لتنظيم المناظرات؛	

• تقدير الجهات المانحة؛	

• منبر �إلكتروني لعر�ض المناظرة ب�شكلٍ مبا�شر.	

�إنتاج الموادّ المطبوعة

بح�سب ما هو ملائم، قد تقوم الجهات 

البطاقات  بطباعة  للمناظرات  الراعية 

المناظرة  و�صف  �أجل  من  والبرامج 

كما  المانحة.  الجهات  �إلى  ف 
ّ
والتعر

في  المل�صقات  تفيد  �أن  الممكن  من 

 :12 المربّع  )راجع  للحدث.  الترويج 

في  الرئا�سية  المناظرة  لح�ضور  الدعوة 

ملاوي والمربّع 13: المل�صق الترويجي 

عام  هايتي  في  الرئا�سية  للمناظرات 

.)2010

ن�شر الفيديو و�صياغة الن�صو�ص 

المكتوبة

تي�سيراً لعمل ال�صحافيين الذين يعملون 

ولإتاحة  المناظرات،  تغطية  على 

والتمكن  لاحق،  وقتٍ  في  الم�شاهدة 

يتعلّق  ما  في  المر�شحين  م�ساءلة  من 

 قدماً، يمكن للجهات 
ّ
بوعودهم بالم�ضي

�أن تن�شر فيديو عن  للمناظرات  الراعية 

المربّع 12: الدعوة لح�ضور المناظرة الرئا�سية في ملاوي 

ال�صورة تقدمة مجموعة عمل المناظرات الرئا�سية في ملاوي
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المناظرات والن�صو�ص المكتوبة فور الم�ستطاع.

تنظيم ن�شاطات تثقيف الناخبين

لت المجموعات المكلّفة بتنظيم المناظرات �إلى و�سائل عديدة لزيادة ت�أثير المناظرات من م�شاهدة المناظرات، �إلى المناق�شات الإلكترونية، من  تو�صّ

بين جملة �أمور �أخرى. )راجع ال�صفحة 51 لمزيد من المعلومات حول ن�شاطات تثقيف الناخبين في ما يتعلق بالمناظرة(.

تقدير المر�شّحين الم�شاركين

حر�صاً على �أن ت�شكّل المناظرة تجربةً �إيجابيةً بالن�سبة �إلى المر�شحين، قد تقوم بع�ض الجهات الراعية بتقديم �شهادة م�شاركة مع اختتام المنتدى. 

�أما الق�صد من هذا التقدير فيتمثّل في ت�سليط ال�ضوء على الم�ساهمة الإيجابية التي قدّمها المر�شّحون من خلال التركيز في الحملة الانتخابية على 

الق�ضايا وتعزيز الح�س المدني وبالتالي توطيد الممار�سات الديمقراطية في البلاد. 

المربّع 13: المل�صق الترويجي للمناظرات الرئا�سية في هايتي عام 2010

الملكية تعود لمجموعة التدخل في مجال ال�سيا�سات العامة 

�إلى  دعوتهم  يجب  الذين  المر�شّحين  عدد  هو  ما 

المناظرة؟ 

�صعوبةً  لها  الراعية  الجهات  تواجه  ما  غالباً  المناظرات،  تنظيم  عند 

ما  وغالباً  للم�شاركة.  دعوتهم  يجب  الذين  المر�شّحين  عدد  تحديد  في 

تتركّز الق�ضية حول ما �إذا كانت الجهات الراعية �ست�شمل في جهودها 

كافة المر�شّحين لمن�صبٍ معين، وهو عدد قد يرتفع في بع�ض الأحيان 

�إلى الع�شرات �أو التركيز ب�شكلٍ �أ�سا�سي على المر�شّحين الطامحين للفوز 

القرار  يكون  ما  النجاح. وغالباً  لإحراز  فر�صةً معقولةً  الذين يملكون 

في  م�شحونةً،  ال�سيا�سية  البيئة  تكون  عندما  خا�ص  ب�شكلٍ  منا�سباً 

 في مرحلة انتقال ديمقراطي، 
ّ
الدول الخارجة من نزاعاتٍ مثلًا، �أو تمر

البدائل  هذه  من  لكلّ  دينيةً.  �أو  �إثنيةً  �إقليميةً،  انق�ساماتٍ  تواجه  �أو 

اعتباراتها الخا�صة ليكون بمقدور الجهات الراعية النظر فيها. 

�إذا عمدت الجهات الراعية �إلى تنظيم مناظراتٍ �شمولية، فهي تو�صل من 

خلال قرارها ر�سالة ت�شدّد على حق المر�شحين في �أن ت�سمع �أ�صواتهم. 

�إلى  ال�صغرى  الأحزاب  من  المر�شحين  دعوة  تّمت  �إذا  نف�سه،  الوقت  في 

المتناف�سين  بان�سحاب  الحالات  بع�ض  في  ذلك  يت�سبّب  قد  المناظرة، 

�أنّ  بالذكر  الجدير  من  تنظيمية،  نظر  وجهة  ومن  نفوذاً.  الأقوى 

م�شاركة جميع المر�شّحين تجعل المناظرة �أ�شدّ ازدحاماً وتقلّ�ص الوقت 

�ص لكلّ مر�شّح بتناول الكلام.  المخ�صّ

المزيد  تلقّف  للناخبين  يتيح  المر�شّحين  عدد  تقلي�ص  ف�إن  وبالتالي 

المرجّح  من  الذين  الأ�سا�سيين  بالمتناف�سين  الخا�صة  ال�سيا�سات  حول 

�أن ي�صلوا �إلى المنا�صب المنتخبة وا�ستلام زمام الحكم. ولكن، لا يخفى 

الراعية  الجهات  �ض 
ّ
يعر قد  المر�شّحين  من  عددٍ  �إق�صاء  �أنّ  �أحدٍ  على 

المربّع 13: المل�صق الترويجي للمناظرات 

الرئا�سية في هايتي عام 2010

الملكية تعود لمجموعة التدخل في مجال ال�سيا�سات العامة
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يتلقّى مر�شّحوها دعوةً  التي لا  الأحزاب  قبل  القانونية( من  للملاحقة  )�أو حتى  المر�شحين  ال�سيا�سي �ضدّ بع�ض  والانحياز  بالتمييز  لاتهامات 

للم�شاركة في المناظرة.

عند النظر في هذه التنازلات، تختار بع�ض الجهات الراعية حلًا و�سطاً، من خلال عقد مناظرات متعدّدة �أو �إ�ضافة ن�شاطات تكميلية لم�ساعدة كافة 

المر�شّحين في نقل ر�سالتهم �إلى العامّة. وقد تت�ضمّن هذه المقاربات الخطوات التالية:

عقد جل�سات مناظرة متعدّدة

يمكن للجهات الراعية للمناظرات، وبغية ا�ستقبال عددٍ �أكبر من المر�شّحين، تق�سيم الم�شاركين �إلى مجموعاتٍ ت�سهل �إدارتها )ك�أن يبلغ هذا العدد 

ر المجموعات من خلال ال�سحب بالقرعة �أو بتطبيق معايير وا�ضحة. يمكن تنظيم المناظرات المتعدّدة ب�شكلٍ 
ّ
ثمانية مر�شّحين �أو �أقل(، على �أن تتقر

 �أيامٍ عدة: نظّمت مجموعة المناظرات الانتخابية في نيجيريا مثلًا 12 مناظرةً رئا�سيةً في العام 2007 حتى يتمكن الأربعة 
ّ
متتالٍ �أو على مر

 يومٍ كامل. وقد قامت المجموعة بدعوة 23 مر�شّحاً للم�شاركة في مناظرة للحكام في العام 2013 
ّ
وع�شرين مر�شّحاً �ضمن فريق من اثنين على مر

في ولاية �أنامبرا. وعلى الرغم من �أنّ المر�شّحين لم ي�شاركوا جميعهم في نهاية المطاف، فقد عقدت مجموعة المناظرات الانتخابية في نيجيريا 

مناظرتين في اليوم للمر�شحين في مجموعات من �سبعة �أو ت�سعة مر�شحين على التوالي. وعقدت مناظرة ختامية مع المتناف�سين الأربعة الأ�سا�سيين 

الذين تم اختيارهم على �أ�سا�س المعايير، بما في ذلك م�سح �شمل الجمهور الذي يح�ضر المناظرة، وعلى �أ�سا�س عدد مهرجانات الحملة الانتخابية 

التي عقدت والبنى الحزبية. في هايتي، ا�ست�ضافت مجموعة التدخل في ال�سيا�سات العامة 19 مر�شحاً رئا�سياً لانتخابات العامين 2010 و2011. 

 فترة من خم�سة �أ�سابيع.
ّ
وقد نظّمت المجموعة �سل�سلةً من خم�س مناظرات تلفزيونية مع مجموعاتٍ من ثلاثة �أو �أربعة مناظرين على مر

تنظيم مناظرات على مرحلتين

قد ترغب الجهات الراعية للمناظرات بتنظيم مناظرتين، ت�ضمّ الأولى جميع المر�شحين وت�ضمّ الثانية المر�شّحين في المقدمة كما هو محدّد من 

خلال المعايير المحدّدة م�سبقاً.

حين ا�ست�ضافة منتديات المر�شّ

يمكن للجهات الراعية للمناظرات �أن تمنح المر�شّحين الفر�صة للم�شاركة في منتدىً عام حيث يمكن لكلّ منهم تقديم م�ؤهلاته وبرنامجه ب�إيجاز 

من  �أكثر  محدوداً  عدداً  ي�ضمّ  �أن  ويمكن  الرئي�سية  المناظرات  قبل  المنتدى  هذا  عقد  يمكن  الوقت؛  يتيح  ما  بح�سب  الأ�سئلة  بع�ض  عن  والإجابة 

المر�شّحين. 

توفير حيّز �إعلامي على التلفزيون، �أو الراديو، �أو في المطبوعات

م�ستوى  على  تعزيز ح�ضوره  �أجل  من  الإعلام لم�ساعدته  و�سائل  ويبث عبر  نف�سه  عن  فيه  ف 
ّ
يعر فيديو  مقطع  لت�سجيل  مر�شح  كلّ  دعوة  يمكن 

الجمهور؛ في البيرو في العام 2006، مثلًا، قامت منظمة ال�شفافية الراعية للمناظرات بدعوة كل من المر�شّحين الع�شرين لت�سجيل مقابلة من 30 

دقيقة تّم عر�ضها على التلفزيون الر�سمي في �أجزاء.

تنظيم مناظرات للجولة الأولى والجولة الثانية من الانتخابات

في الدول التي تعتمد نظاماً انتخابياً من جولتين، يمكن للجهة الراعية للمناظرة �أن تعقد المناظرات في الجولة الأولى من الانتخابات مع عددٍ 

�أكبر من المر�شحين ومن ثم تنظّم حدثاً على نطاقٍ �أ�ضيق بعددٍ محدود �أكثر من المر�شّحين الذين ينتقلون �إلى الجولة الثانية من الانتخابات؛ ولكن 

بطبيعة الحال ثمة احتمال �أن يفوز المر�شّح في الجولة الأولى من الانتخابات، ما يجعل المناظرة الثانية �صوريةً.

رت الجهة الراعية للمناظرة تقلي�ص عدد المر�شّحين في المناظرة، يمكن تحديد المعايير لاختيار الأ�شخا�ص الذين �ستتم 
ّ
كما �سبق وذكر، في حال قر

دعوتهم للم�شاركة. وقد يكون من المفيد عدم �إغفال هذه المبادئ عند تحديد المعايير:
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التحلّي بال�شفافية

تثبت التجارب المختلفة من حول 

�أنّ المعايير الأكثر فعاليةً  العالم 

والحياد،  المو�ضوعية،  هي 

العامة.  قبل  من  الفهم  و�سهولة 

المعايير  عن  الإعلان  ف�إنّ  لذلك 

 – الانتخابية  الدورة  مطلع  في 

–ي�ساعد  المر�شّحين  ت�سمية  قبل 

بالانحياز  اتهامات  �أيّ  �صدّ  في 

ما  في  م�ستقبلًا  ت�صدر  قد 

في  الم�شاركين  باختيار  يتعلق 

المناظرة.

�إعداد مجموعة من 

المعايير المتعددة الجوانب

�أن  يمكن  وذكر،  �سبق  كما 

الم�شاركة  معايير  ت�شمل 

الأهلية  ت�شمل  مختلفة،  عوامل 

الد�ستورية والقانونية، والتنظيم 

تقديم  فيه  )بما  النا�شط  الحزبي 

البرنامج،  وعر�ض  المر�شّحين 

�أخرى(  �أمور  جملة  بين  من 

من  معينة  عتبة  �إلى  ل  والتو�صّ

الدعم العام كما يقا�س من خلال 

المربّع  )راجع  الر�أي.  ا�ستطلاع 

لم�شاركة  مقارنة  معايير   :14

المعايير  عن  لأمثلة  المر�شّحين 

المجموعات  ت�ستخدمها  التي 

من  المناظرات  بتنظيم  المكلّفة 

حول العالم(.

�إبداء ا�ستعداد لتقبّل النقد 

من العامة 

بع�ض  ا�ستبعاد  تّم  حال  في 

تلبيتهم  عدم  ب�سبب  المر�شّحين 

المحدّدة  للمعايير  �أحزابهم  �أو 

الراعية  للجهات  يمكن  م�سبقاً، 

ال�شكاوى  ت�ستبق  �أن  للمناظرات 

الإجراءات  تتخذ  و�أن  العامة 

المربّع 14: معايير مقارنة لم�شاركة المر�شحين

في ما يلي بع�ض الأمثلة حول المعايير التي ت�ستخدمها الجهات الراعية للمناظرات من مجموعة من الدول 

من �أجل تحديد المر�شّحين الذين تتم دعوتهم للم�شاركة في المناظرة:

دليل عن الدعم ال�شعبي

• فيه 	 وموثوق  محايد  العام  للر�أي  م�سح  في  ال�شعبي  الدعم  من  م�سبقاً  محدد  بم�ستوىً  المر�شّح  يحظى 

يتعين  الذي  الدعم  م�ستوى  ويختلف  للمناظرة؛  محددة  �أيام  قبل  الم�سوح(  من  لعدد  و�سطي  معدّل  )�أو 

على المر�شحين الو�صول �إليه لتتم دعوتهم �إلى المناظرة بح�سب كلّ دولة: مثلًا جامايكا 10%؛ كوريا 

الجنوبية 5%، الولايات المتحدة: %15.

• يملك حزب المر�شح فر�صةً ريا�ضيةً لت�شكيل حكومة �إن قدّر له الفوز في الانتخابات؛ )مثلًا ير�شّح الحزب 	

عدداً من الأ�شخا�ص لعددٍ كافٍ من المقاعد من �أجل الح�صول على الأكثرية في النظام البرلماني(.

• تجتمع في المر�شّح المعايير اللازمة لي�سجّل ا�سمه ويرد كمر�شّح على بطاقة الاقتراع في العدد المطلوب 	

من المقاطعات �أو الولايات اللازمة ليحقّق الفوز في الانتخابات )كبع�ض الأنظمة الرئا�سية(.

• حقق المر�شّح جدارته و�أهليته لخو�ض المناف�سة على �صعيد الوطن كما هو محدّد في مجل�س الخبراء، 	

وذلك بالتعويل على بع�ض العوامل من قبيل: م�ساحة العمود ال�صحفي في ال�صفحات الأولى، التغطية 

في البرامج الإخبارية، الح�ضور العام في المهرجانات ال�سيا�سية، والتقدير من قبل المحلّلين ال�سيا�سيين 

ومجال�س التحرير.

• له 	 �سمحت  الأخيرة  الانتخابات  في  الدعم  من  �أ�سا�سيةً  ن�سبةً  المر�شّح  �إليه  ينتمي  الذي  الحزب  تلقى 

الت�شريعية  والهيئة  الرئا�سية،  لل�سباقات   %3 كوريا،  جنوب  )مثلًا،  القانوني  مركزه  على  بالمحافظة 

الوطنية، والبلدية(.

• يمثّل المر�شّح حزباً ملائماً من الناحية التاريخية في الحياة ال�سيا�سية للدولة.	

قوة �سيا�سية منظّمة ونا�شطة

• �أجرى الحزب الذي ينتمي �إليه المر�شّح انتخابات داخلية ديمقراطية.	

• يتمتع الحزب الذي ينتمي �إليه المر�شّح ببنية تنظيمية وطنية محدّدة.	

• ينظّم المر�شّح ب�شكلٍ نا�شط الحملات ليتمّ انتخابه.	

• نظّم المر�شّح عدداً محدّداً من مهرجانات الحملة.	

• �أعدّ المر�شّح �أو الحزب الذي ينتمي �إليه برنامجاً �أو بياناً �سيا�سياً وقدّمه �إلى العامة.	

• يملك الحزب الذي ينتمي �إليه المر�شّح مقاعد في الهيئة الت�شريعية الوطنية.	

• راً م�سبقاً من المر�شّحين للمنا�صب الأخرى التي 	
ّ
�أدنى مقر �إليه المر�شّح عدداً  يقدّم الحزب الذي ينتمي 

تجري المناف�سة عليها في الانتخابات نف�سها )مثلًا، الهيئة الت�شريعية الوطنية، من�صب الحاكم، البلديات(

• جمع المر�شّح مبلغاً محدداً من الأموال و�أنفقه على الحملة.	

ح الأهلية القانونية للتر�شّ

• يلبّي المر�شّح المتطلّبات الد�ستورية ل�شغل المن�صب في حال جرى انتخابه  )فعمره منا�سب، وهو مواطن 	

يحمل الجن�سية عن طريق الولادة، ومقيم في البلاد، ويملك �سجلًا عدلياً لا حكم عليه(.

• �سجّل المر�شّح ب�شكلٍ ر�سمي لدى ال�سلطات الانتخابية.	

• لدى المر�شّح الم�ؤهّلات المطلوبة لتلقي الأموال العامة من �أجل تنظيم الحملات.	

التعهّد بممار�سة الحكم ال�سليم �أو الالتزام باللاعنف

• كالالتزام 	 بعدها  ما  �أو  الانتخابات  في  ال�سليم  الحكم  ممار�سة  باتفاق  الالتزام  على  المر�شّح  وافق 

باللاعنف �أو مكافحة الف�ساد.
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�أي�ضاً ا�ستعداداً لهذا ال�سيناريو من خلال �شرح المعايير على نحو  القانونية من المر�شّحين المت�أثرين. كما قد تبدي الجهات الراعية للمناظرات 

ا�ستباقي على الملأ وفي مرحلة م�سبقة، و�إعداد �أوراق الحقائق للإجابة عن �أيّ �أ�سئلة محتملة من و�سائل الإعلام والمر�شّحين. )المربّع 15: الا�ستعداد 

لتقبل ردود الفعل حول المعايير(.

الخيارات الخا�صة ب�شكل المناظرات في موقع 

الت�صوير

يمكن الاختيار بين جملة من الأ�شكال للم�ساعدة في تنظيم مناظرات 

العنا�صر  بين  المزج  يمكن  بالمعلومات.  وغنية  بالاهتمام  جديرة 

ال�شكلية الأ�سا�سية في غير و�سيلة، وقد ت�شمل: 

• و�ضعية المر�شحين في موقع الت�صوير؛	

• �أدوار المحاور/المحاورين والم�شاركين في المناظرة؛	

• من يطرح الأ�سئلة على المر�شّحين؛	

• الموا�ضيع المختارة والمهل الزمنية.	

حين في موقع الت�صوير و�ضعية المر�شّ

• موقع 	 في  المر�شّحين  و�ضعية  لتحديد  رئي�سية  �أنواع  ثلاثة  هناك 

الت�صوير خلال المناظرة: 

• الوقوف �إلى المنابر؛	

• الجلو�س في المقاعد �أو حول المائدة �أو المكتب؛	

• يحيط بهم الجمهور )لنقا�شٍ من نوع اللقاء العام(.	

في  والم�شاركين  للمحاورين  الت�صوير  و�ضعية  تحديد  من  بدّ  ولا 

فيها  تتحدّد  التي  الطريقة  خلال  من  محدّد  هو  ما  بح�سب  المناظرة 

و�ضعية المر�شّحين. )راجع المربّع 16: خيارات و�ضعية المر�شّحين في 

مواقع الت�صوير لأمثلةٍ حول الترتيبات الم�ستخدمة في الدول المختلفة(.

خيارات المحاورين والقائمين بطرح الأ�سئلة

للتحاور  عدة  مقاربات  المناظرات  بتنظيم  المكلّفة  المجموعات  �أعدّت 

وطرح الأ�سئلة على المر�شّحين خلال المناظرة:

محاور واحد

في هذه المقاربة، يتوّىل �شخ�ص واحد �إدارة �سير المناظرة والالتزام بالقواعد المتفق عليها، ف�ضلًا عن طرح الأ�سئلة على المر�شّحين. هذه الطريقة 

�ص لتناول المر�شّحين الكلام �إلى �أق�صى حدّ وت�سهيل �أ�سئلة المتابعة التي يطرحها المحاور. وقد ر�أت بع�ض  م�صمّمة الا�ستفادة من الوقت المخ�صّ

المجموعات المكلّفة بتنظيم المناظرات من ال�صعب تحديد فردٍ يتمتع بالحياد والمهارات ال�صحفية لأداء الدورين معاً. في هذه الحال، قد تق�سم 

�أدوار المحاور والقائم بطرح الأ�سئلة بين عدة �أفراد.

المربّع 15: الا�ستعداد لتقبل ردود الفعل حول 

المعايير

وتوباغو،  ترينيداد  من  �أدناه  المدرجة  المقالة  في  مبّني  هو  كما 

ال�شكاوى  تلقي  المناظرات  بتنظيم  المكلّفة  الجهات  تتوقع  قد 

معايير  تطبيق  بعد  للمناظرة  المدعوّة  غير  ال�صغرى  الأحزاب  من 

الم�شاركة.

لجنة  تطالب  الاجتماعية  العدالة  �أجل  من  الحركة 

المناظرات بتغيير القواعد

�صحيفة ترينيداد �إك�سبر�س

2 ت�شرين الثاني/�أكتوبر 2013

بقلم كاميل بيثل

دايفيد  الاجتماعية  العدالة  �أجل  من  للحركة  ال�سيا�سي  الزعيم  ر�أى 

في  المناظرات  للجنة  الوقت  من  مت�سع  هناك  يزال  لا  �أنّه  عبدالله 

للحزب  ت�سمح  بحيث  قواعدها  تعديل  �أجل  من  وتوباغو  ترينيداد 

ب�أن ي�شكّل جزءاً من المناظرة المقبلة في �سياق انتخابات الحكومة 

المحلية.

وفي م�ؤتمرٍ �صحفي له يوم الخمي�س عقده في قاعة اتحاد العاملين 

في قطاع الات�صالات، �شارع هنري، مرف�أ �إ�سبانيا، �أعلن عبدالله �أنّ 

القواعد الحالية التي تحدّدها اللجنة �ستحرم الحركة من �أجل العدالة 

الاجتماعية من فر�صة الم�شاركة في المناظرات الانتخابية...

http://www.trinidadexpress.com/news/MSJ-wants- :الم�صدر

the-Debates--Commission-to-change-rules--226082291.
html
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مجموعة القائمين بطرح الأ�سئلة

�إدارة المناظرة ككلّ و�ضبط الوقت. قد تفيد هذه  �أفراد طرح الأ�سئلة على المر�شّحين. كما قد ي�شارك محاور �آخر في  في هذه الحالة، يتوّىل عدة 

الدول  في  المناظرات.  في  الإعلام  �إ�شراك  في  ت�ساعد  قد  و�إلكترونية،  مطبوعة  عدة،  �إعلام  و�سائل  من  لل�صحافيين  الأدوار  تحديد  في  المناظرة 

المنق�سمة �سيا�سياً حيث ي�صنّف ال�صحافيون ح�سب انتماءات �إثنية، و�إقليمية، �أو �سيا�سية، من الأف�ضل اختيار عدد �أكبر من الم�شاركين في المناظرة 

من انتماءات مختلفة من �أجل تعزيز ثقة المر�شّحين ب�أن تجري المناظرة ب�صورة عادلة.

المواطنون الم��سؤولون عن طرح الأ�سئلة

ويتحكم  ككلّ  المناظرة  ب�إدارة  المحاور  ويقوم  المر�شّحين.  على  الأ�سئلة  الجمهور  يطرح  المقاربة،  العام، وفي هذه  باللقاء  الطريقة  هذه  تعرف 

بالوقت �أي�ضاً، ويمكنه في بع�ض الحالات �أن يطرح الأ�سئلة الأولية و�أ�سئلة المتابعة.

�أ�سئلة المواطنين عبر الهاتف، والإنترنت �أو الأ�سئلة الم�سجّلة

في هذه الحال، ت�أتي الأ�سئلة من الجمهور العام عن بعد عبر الإنترنت، �أو الهواتف الخليوية )مثلًا، الر�سائل الن�صية، والر�سائل الإلكترونية، �أو عبر 

موقع يوتيوب، وتويتر، وما �إليها(. كما يمكن ت�سجيل الأ�سئلة عبر الفيديو في وقتٍ م�سبق وعر�ضها خلال المناظرة. من الأجدى �أن تقوم الجهات 

رة. )المربّع 
ّ
الراعية للمناظرات بالاطلاع على الأ�سئلة في وقتٍ م�سبق ل�ضمان �صلتها بالمو�ضوع، وبحيث تكون لائقة من حيث النبرة، وغير مكر

17: و�سائل الإعلام الجديدة والمناظرات(

�أ�سئلة المر�شّحين

يطرح المناظرون الأ�سئلة مبا�شرةً �إلى زملائهم.

الموا�ضيع والمهل الزمنية

الموا�ضيع

�أيّ ق�ضية انتخابية تهمّ الناخبين. في المقابل، قد  �أ�سئلة حول  بمقدور الجهات الراعية تنظيم المناظرات بحيث تكون مفتوحةً للإجابة عن �أي 

تركّز المناظرات على موا�ضيع محدّدة لنقا�شٍ متعمّق ولمعالجة المر�شّحين لهذه الم�سائل تحديداً. في ما يتعلق بتق�سيم المناظرات بح�سب الموا�ضيع 

ق �إلى مجالين فح�سب، كال�ش�ؤون الخارجية والمحلية، ومعالجة ع�شرات 
ّ
المختلفة، تتبع الجهات الراعية للمناظرات مقاربات عدة تتراوح بين التطر

الموا�ضيع.
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المربّع 16: خيارات و�ضعية المر�شّحين في موقع الت�صوير

المناظرة جلو�ساً 

الولايات المتحدة 2012كندا 2008غانا 2012

ال�صورة تقدمة مارك �أبراهام ولجنة المناظرات 

الرئا�سية

ال�صورة تقدمة معهد ال��شؤون الاقت�صادية.ال�صورة تقدمة كوربي�س. جميع الحقوق محفوظة.

المناظرة وقوفاً على المنبر

جامايكا 2007كينيا 2012

ال�صورة تقدمة لجنة المناظرات في جامايكاالم�صدر: رويترز

المناظرة على �شكل لقاء عام

�صربيا 2013كولومبيا 2013الولايات المتحدة 2012

ال�صورة تقدمة منظمة Fundacion Civico الم�صدر: رويترز

Social Pro Cartagena
ال�صورة تقدمة مركز الانتخابات الحرة 

والديمقراطية
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كلمات الافتتاحية والختام

المنتدى  بداية  في  للمر�شّحين  كلماتٍ  المناظرات  تت�ضمّن  �أن  يمكن 

واحدة  دقيقة  بين  عموماً  الملاحظات  هذه  تتراوح  وقد  واختتامه. 

ودقيقتين. �صحيح �أنّ المر�شّحين غالباً ما ي�سعون للح�صول على مقالات 

الراعية للمناظرات في  �آنٍ، قد ترغب الجهات  للافتتاحية والختام في 

اعتماد عر�ضٍ واحد لا �أكثر. وهو ما يمنح الجمهور مزيداً من الوقت لما 

�أكبر  �أكثر عفويةً وتحتوي على قدر  �أ�سئلةً و�أجوبةً  يعتبره الم�شاهدون 

من المعلومات عو�ضاً عن الخطاب الم�صمّم م�سبقاً.

المهل الزمنية

يختلف الوقت الممنوح للمر�شّحين لإلقاء مقالات الافتتاحية والختام 

الم�شاركين  المر�شحين  وعدد  المحدّد  لل�شكل  وفقاً  الردّ  وحق  والنقا�ش 

�ص للمر�شحين دقيقة �إلى دقيقتين من �أجل الإجابة  في المناظرة. تخ�صّ

في  واحدة.  ودقيقة  ثانية   30 بين  فتتراوح  الردود  �أمّا  ال��سؤال.  عن 

والأجوبة  للأ�سئلة  �ص  المخ�صّ المقطع  يُتبع  �أن  يمكن  الدول،  بع�ض 

بفترة للنقا�ش غير المحدّد )مثلًا من خم�س �إلى ع�شر دقائق(، ما يدعو 

للا�ستعانة بمحاور ماهر ليدير الجل�سة. ولإبقاء التركيز على المر�شحين 

تكون  �أن  يجب  المناظرة،  في  الم�شاركين  �أو  المحاورين  عن  عو�ضاً 

الأ�سئلة وا�ضحةً وق�صيرةً مع فترة ق�صوى من 30 ثانية تقريباً �أو �أقلّ.

�أ�سئلة المتابعة

�أفراد  �أو  المناظرات  في  والم�شاركون  المحاورون،  يمنح  �أن  يمكن 

�أجل  من  المر�شّح  �إجابة  لتو�ضيح  متابعة  �أ�سئلة  الجماهير خيار طرح 

�سبر مواقفه بعمق.

المدة التي ت�ستغرقها المناظرة

تختلف المدة التي ت�ستغرقها المناظرة باختلاف مجموعة من العوامل، بما في ذلك ما �إذا كانت �ستبث عبر المحطات الإعلامية، وعدد المر�شحين، 

وعدد المناظرات التي �سيتمّ تنظيمها. وهي تتراوح ب�شكلٍ عام بين �ساعة واحدة وثلاث �ساعات. فعلى �سبيل المثال، تمتدّ المناظرات الرئا�سية 

ق �إليها خلال المناظرة، من قبيل 
ّ
للانتخابات العامة في الولايات المتحدة لت�سعين دقيقة. وقد ت�ؤثّر بع�ض العوامل على الموا�ضيع التي �سيتمّ التطر

�صة للأ�سئلة والأجوبة �أو ما �إذا كانت الا�ستراحات التجارية م�أخوذة في الح�سبان. ن�سبة الوقت المخ�صّ

اللغة

قد يكون للغة التي يتم اختيارها لإجراء المناظرة ت�ضمينات ثقافية و�سيا�سية قوية. ففي الدول الناطقة بلغاتٍ عدة، والتي تت�أثر فيها ال�سيا�سة 

بالانق�سامات الإقليمية �أو الإثنية، قد تكون اللغة التي يتحدّث فيها المر�شحون ذات دلالة هامة وبمثابة عامل محوري لا بد من �أخذه في الح�سبان 

عند تنظيم الحملة. فقد يعتبر بع�ض المر�شّحين �أنّ تمييزاً يمار�س �ضدّهم من خلال اللغة التي يتمّ اختيارها للمناظرة، ما قد ي�ؤثر على جهوزيتهم 

ل �إلى توافق ب�ش�أن اللغة �أو اللغات التي �ستجري فيها المناظرة في المفاو�ضات  للم�شاركة. كما قد تودّ الجهات الراعية للمناظرة �أن تناق�ش وتتو�صّ

مع الأحزاب ال�سيا�سية، والمر�شّحين، وحتى الو�سيلة الإعلامية المكلّفة ببث المناظرة. 

المربّع 17: و�سائل الإعلام الجديدة 

والمناظرات

الناخبين  التوا�صل الاجتماعي و�سائل جديدة لإ�شراك  تقدّم مواقع 

كما تطرح مخاطر من نوع �آخر تواجهها الجهات الراعية للمناظرات. 

فقد ن�سبت �إحدى »التغريدات« التي تمت تلاوتها مبا�شرةً على الهواء 

�إلى  الخط�أ  �سبيل  على  الإيرلندية  الرئا�سية  المناظرات  �إحدى  خلال 

المناظرة  �سير  �أثّر على  ��سؤال  �إلى طرح  و�أدّت  المر�شّحين  �أحد  حملة 

وال�سباق الانتخابي كما �أدّى �إلى تحقيق قانوني. 

عموماً«  »را�ضية  �إيرلندا  في  الإر�سال  تنظيم  هيئة 

تي  �آر  والتلفزيون  للراديو  الوطنية  القناة  تقييم  عن 

لمناظرة المواجهة الرئا�سية

جريدة »�آيري�ش �إكزامينر«

22 ت�شرين الثاني/نوفمبر 2012

�أعلنت هيئة تنظيم الإر�سال في �إيرلندا �أنّها را�ضية عموماً عن تقييم 

الإيرلندية  الوطنية  القناة  �أجرته  الذي  الرئا�سية  المواجهة  مناظرة 

ت القناة الأ�سوع الما�ضي كانت 
ّ
للراديو والتلفزيون، والتي كما �أقر

ال�سبب في تغيير مجرى الانتخابات.

الخط�أ  ن�صية مغفلة على نحو  ر�سالة  �أ�سندت  البرنامج،  فخلال بث 

�إلى جملة المر�شّح مارتن ماكغيني�س، بينما هي تعود للمر�شّح �شون 

غالاغر...

http://www.irishexaminer.com/breakingnews/ :الم�صدر

ireland/bai-broadly-satisfied-with-rtes-assessment-of-
frontline-presidential-debate-575183.html
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ال�سلوك الم�سموح به للجمهور

الت�صّرفات وال�سلوك الم�سموح به من قبل هذا  التي يح�ضر فيها المناظرة جمهور مبا�شر، من ال�ضروري فر�ض قواعد معينة على  في الحالات 

�أو �ست�سمح له ب�إ�صدار ردود فعل  �إذا كانت �ستطلب من الجمهور التزام ال�صمت  �إذ يتعّني على الجهات الراعية للمناظرات �أن تحدّد ما  الجمهور، 

القرار على �شعور المر�شّح بالارتياح حيال الم�شاركة. كذلك، يمكن  �آخر. وقد ي�ؤثر هذا  النقا�ش، بما في ذلك الح�شد لمر�شّح دون  م�سموعة خلال 

الاتفاق على م�سلكيات الجمهور، لا �سيما في حال ح�ضور المنا�صرين، ب�شكلٍ متبادل مع المر�شحين وت�ضمينها في مدونة قواعد �سلوك تعلن على 

الملأ. 

القواعد والتح�ضيرات الخا�صة بالمر�شحين

ال�سلوك الم�سموح به في موقع الت�صوير

ل �إلى اتفاق حول كيفية الت�صّرف من �أجل الحفاظ  يمكن �أن تعمل الجهات الراعية للمناق�شات في بع�ض الدول على ت�شجيع المر�شحين على التو�صّ

على معايير الكرامة والذوق، وذلك �ضمن القواعد الخا�صة بالمناظرات. ويكون المق�صد من هذه  المبادئ التوجيهية المتفق عليها تعزيز اللياقات 

خلال المناظرة وقد ت�شتمل على قواعد ت�شير �إلى الطريقة التي يتوجّه فيها المر�شّحون �إلى بع�ضهم البع�ض والتزاماتهم بتجنّب الإهانات ال�شخ�صية، 

واللغة العدائية �أو غير ذلك من الت�صّرفات غير البنّاءة والتي تت�سبّب بت�شتيت الانتباه. 

الموادّ الم�سموح بها في موقع الت�صوير

لا بد من مراعاة المبادئ التوجيهية الخا�صة بالمناظرات �أي�ضاً عند اختيار نوع و�سائل الم�ساعدة �أو الدعم التي ي�سمح للمر�شحين بها خلال المناظرة. 

وقد يفيد الإعلان عن القواعد وفهمها من قبل المناظرين في وقت م�سبق بتجنّب ال�سيناريوهات التي ي�صدر فيها المر�شّحون الاتهامات بالانحياز 

تجاه الخ�صوم �أو الجهة الراعية للمناظرة. بالحدّ الأدنى، تقدّم للمر�شّحين عموماً قارورة مياه، و�أقلام، و�إ�ضمامة ورق بي�ضاء لتدوين الملاحظات. 

ل �إلى اتفاق وا�ضح حول و�سائل الم�ساعدة الم�سموح بها، مثلًا ما �إذا كان بمقدور المر�شّحين �أن: بالإ�ضافة �إلى ذلك، قد يكون من المفيد التو�صّ

• يح�ضروا ملاحظات مدوّنة م�سبقاً �أو غير ذلك من موادّ المعلومات الموجزة �إلى موقع الت�صوير؛	

• ي�ستخدموا و�سائل الم�ساعدة ال�سمعية الب�صرية كالجداول، وال�صور الفوتوغرافية �أو غير ذلك؛	

• يت�شاوروا مع الم�ست�شارين خلال فترات الا�ستراحة.	

�أوراق الملاحظات بعد المناظرة ل�ضمان خ�صو�صية المر�شح وتجنّب و�صول المحتويات �إلى  �أي�ضاً تحديد ال�شخ�ص الذي �سي�أخذ  كما ومن المهم 

الإعلام.

تح�ضير الأ�سئلة

قد ترد الأ�سئلة التي تطرح على المر�شحين من م�صادر عدة: 

المحاور/الم�شارك في المناظرة

باعتماد هذه المقاربة، يعمل الم�شاركون في المناظرة �أو المحاورون، وهم في �أغلب الأحيان من ال�صحافيين، �أو الأكاديميّين �أو خبراء في ال�سيا�سة 

على �صياغة الأ�سئلة التي توجّه �إلى المر�شحين. ولهذا الغر�ض، قد ي�ستمدّون الأفكار من الجمهور عموماً �أو خبراء الق�ضايا من �أجل �إعداد الأ�سئلة 

هذه  ت�ساعد  قد  المطروحة.  المحدّدة  الأ�سئلة  على  �سيطرة  �أو  معرفة  �أيّ  للمناظرة  الراعية  الجهة  لدى  تتوافر  لا  الحالة،  هذه  والا�ستف�سارات. في 

المقاربة في تجنب تلقي الجهة الراعية للمناظرة لأي انتقادات �أو اتهامات بالانحياز بعد انتهاء المناظرة، في حال لم يكن المر�شّحون را�ضين عن 

 الكتمان؟(
ّ
الأ�سئلة المطروحة. )المربّع 18: هل يجب ن�شر الأ�سئلة �أم �إبقا�ؤها طي
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الجهة الراعية للمناظرة

�أو  المحاور  �إلى  تقدّم  التي  الأ�سئلة  �صياغة  المناظرات  لمنظّمي  يمكن 

الم�شارك في المناظرة ليقوم بطرحها على المناظرين. في بع�ض الدول، 

�ص على �إعداد الأ�سئلة �ضمن المنظمة الراعية  يعمل فريق عمل متخ�صّ

ومجموعات  الجمهور،  من  الأ�سئلة  التما�س  ي�شمل  قد  ما  للمناظرة، 

مجموعات  �أو  ال�سيا�سات  وخبراء  والأكاديميين،  المدنية،  المدافعة 

من  بمزيدٍ  للمناظرات  الراعية  الجهات  يمدّ  الأ�سئلة  �إعداد  �إنّ  التفكير. 

بها  تطرح  التي  والنبرة  المناظرة  محتوى  في  التحكّم  على  القدرة 

الأ�سئلة. في الوقت نف�سه، تتحمّل الجهات الراعية مزيداً من الم��سؤولية 

في حال ا�شتكى المر�شّحون من انحياز في الأ�سئلة المطروحة.

ا�ستطلاع �آراء العامة

الأكثر  المواطنين  مخاوف  لتحديد  الم�سوح  �إلى  �أي�ضاً  اللجوء  يمكن 

�إلحاحاً. فت�ستخدم هذه المعلومات من قبل الجهات الراعية للمناظرات 

�أو الم�شاركين فيها لإعداد الأ�سئلة.

�أ�سئلة المواطنين

كما �سبق وذكر �أعلاه، في بع�ض �أ�شكال المناظرات، يمكن دعوة الجمهور 

عموماً لطرح الأ�سئلة �شخ�صياً �أو تقديمها عبر الإنترنت �أو ت�سجيلها م�سبقاً. خلال المناظرة، يمكن لل�شخ�ص المعني �أو المحاور طرح الأ�سئلة بح�سب 

�شكل المناظرة المعتمد. ومن الأف�ضل فرز الأ�سئلة م�سبقاً ل�ضمان الو�ضوح، والتزامها بمعايير الذوق وتجنّب الازدواجية. 

5.    �إنتاج المناظرة

نقطة الانطلاق:

قائمة بالخطوات الواجب اعتمادها لإنتاج المناظرة

قد ت�ؤثر الاعتبارات المتعلقّة بالإنتاج على كافة جوانب المناظرات. للبدء بعملية التخطيط للإنتاج، قد تودّ الجهة الراعية للمناظرات التركيز 

على المهام التالية:

• تحديد مكان خا�ص لانعقاد المناظرة؛	

• اختيار و�سيلة الإنتاج؛	

• الت�شاور مع ال�شركاء الإعلاميين عند تحديد تواريخ المناظرة تجنّباً لأيّ ت�ضارب في المواعيد؛	

• تحديد �شكل المناظرة وطريقة الت�صوير، وت�أثير ذلك على احتياجات الإنتاج؛	

• �إ�شراك فريق الإنتاج في جميع جوانب التخطيط للمناظرة؛	

• تنظيم »الم�صافحة«.	

�إمكانية بثّ المنتديات على نطاقٍ وا�سع عبر الإذاعة والتلفزيون، بما  �إحدى الفوائد الممكن ا�ستقا�ؤها من المناظرات بين المر�شّحين في  تتمثّل 

المربّع 18: هل يجب ن�شر الأ�سئلة �أم �إبقا�ؤها 

 الكتمان؟
ّ
طي

للمناظرات  الراعية  الجهة  �إلى  بالن�سبة  الرئي�سية  القرارات  من 

تحديد ال�شخ�ص الذي يمكنه الاطلاع على الأ�سئلة التي �ستطرح في 

�سل�سلةً  المناظرات  عقد  عن  الم��سؤولة  المنظمات  اعتمدت  المناظرة. 

من المقاربات التي تعك�س ما هو ملائم في مجتمعاتها، بما في ذلك 

المقاربات التي يكون فيها المحاور �أو الم�شاركون في المناظرة على 

للمناظرات.  الراعية  الجهة  بها  تعرف  لا  فيما  الأ�سئلة  على  اطلاع 

في حالاتٍ �أخرى، يكون الأع�ضاء في مجموعة رعاية المناظرة هم 

الذين تولّوا �إعدادها. وفي بع�ض الحالات، تقدّم الأ�سئلة المحدّدة �إلى 

المر�شّحين في وقتٍ �سابق ل�ضمان م�شاركتهم، ولأ�سباب �أخرى �أي�ضاً. 

لا بد من اتخاذ القرار بعناية. �إن العمل على توفير الأ�سئلة قد ينزع 

وقد  الجمهور  عيون  في  المناظرة  مجموعة  بها  تتحلّى  التي  الثقة 

ت�ؤدي �إلى انتقاداتٍ بمنح المر�شحين فوائد غير عادلة – ما يعادل 

ذلك  ي�ؤثر  قد  كما  م�سبق.  ب�شكلٍ  مهمّ  امتحان  عن  الإجابات  تقديم 

بملاحظات  الأ�سئلة  عن  الإجابة  للمر�شحين  يمكن  �إذ  العفوية  على 

�إلى  للمناظرات  الراعية  الجهات  بع�ض  ت�سعى  وقد  م�سبقاً.  معدّة 

�إيجاد حلّ و�سط من خلال �إطلاع المر�شّحين على الموا�ضيع ولي�س 

على الأ�سئلة المحدّدة.
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قاعدة  �إلى  الو�صول  المنظّمة  للجهات  يتيح 

من  الت�صنيف  بيانات  وتدلّ  �أو�سع.  جمهور 

مجموعة من الدول على �أنّ المناظرات يمكن 

�أحداثاً تاريخية، غالباً ما تجذب  ت�شكّل  �أن 

الم�ستمعين  �أو  الم�شاهدين  من  كبيراً  عدداً 

قد يعادل �أو يتخطى عدد م�شاهدي البرامج 

الريا�ضية  البطولات  �أو  الأولى،  الترفيهية 

العالمية  البيانات   :19 )المربّع  الحا�سمة 

حول م�شاهدي المناظرات التلفزيونية(.

مبادئ الإنتاج

الناخبين  م�ساعدة  �إلى  المناظرات  ت�سعى 

ت�ؤثّر  التي  القرارات  �أهمّ  بع�ض  اتخاذ  على 

على حياتهم اليومية – انطلاقاً من اختيار 

رئي�س البلدية، و�صولًا �إلى اختيار رئي�س الوزراء، �أو رئي�س الجمهورية. وب�سبب الم�صالح ال�سيا�سية، �سوف يبحث الجمهور والمر�شّحون الم�شاركون في 

كافة جوانب عملية �إنتاج المناظرة. من المهم �أن تجري عملية الإنتاج بان�سيابية وتتجنب �أي زلّات قد ت�صبح »هي الخبر« في المناظرات فتتناقلها 

و�سائل الإعلام عو�ضاً عن ت�سليط ال�ضوء على محتوى النقا�شات. لهذه الأ�سباب، يو�صى بعدم تغييب مبادئ عدة عن الأذهان عند �إنتاج المناظرة:

حدث هام ومبجّل

يجب �أن تعك�س قيم �إنتاج المناظرات �أهمية القرارات التي �سيتخذها الناخبون عند الإدلاء ب�أ�صواتهم في �صناديق الاقتراع �ضمن مجتمعاتهم 

المحلية �أو على م�ستوى البلاد ككلّ. من هنا، يجب �أن يكون موقع الت�صوير رزيناً حيث يمكن فيه تفادي عنا�صر الإنتاج الومّا�ضة والملفتة للنظر 

والتي تليق �أكثر ببرامج الترفيه. فالخلفية اللائقة غير الم�شتّتة للانتباه ت�ساعد في توجيه تركيز الجمهور حيث ينبغي – �أي على المر�شّحين. كذلك 

تفيد الأجواء الرزينة في طم�أنة المر�شحين �إلى �أنّ الجمهور �سينظر �إليهم ب�شكلٍ محترم وعادل، ما يزيد من ثقتهم في الجهة الراعية للمناظرات 

وي�شجّعهم على الم�شاركة. 

تبثّ المناظرة لجمهور الم�شاهدين والم�ستمعين في منازلهم

في حال تّم بثّ المناظرة، يكون عدد الم�شاهدين �أو الم�ستمعين �أكبر بكثير من الجمهور الحا�ضر �شخ�صياً. لهذا ال�سبب، يجب �إنتاج المناظرة مع 

�ألّا ي�شتت الح�ضور انتباه الم�شاهدين �أو الم�ستمعين عن م�شاركات  �أولًا الجماهير المتواجدة في المنازل. وي�شمل ذلك �ضمان  الأخذ في الح�سبان 

المر�شّحين. في دولٍ عدة، يطلب من الجمهور التزام ال�صمت بالكامل، وقد لا يظهرون على الكاميرا �إلا في لقطة الافتتاحية والختام.

الب�ساطة �أف�ضل عنوان

لة،  المف�صّ والخلفيات  الغريبة،  الكاميرا  كلقطات   – التكنولوجية  الو�سائل  �أو  الإنتاج  عنا�صر  بع�ض  �إ�ضافة  الملفت  من  فيه  يكون  قد  وقتٍ  في 

�أنّ هذه الموا�صفات الإ�ضافية قد تزيد  �إلّا  والمدرو�سة، والمعلومات التي تعر�ض على ال�شا�شات )ك�أرقامٍ يت�صل عليها الجمهور، وما �إلى ذلك(- 

عملية �إنتاج المناظرات تعقيداً. كما �أنّ �أيّ محاولة غير �ضرورية لتجميل ال�صورة قد ت�شتّت انتباه الجمهور بعيداً عن المر�شّحين وت�ستنفد الوقت 

�أنّ هذه الموا�صفات  �إلّا  �أنها قد تكون نابعةً من ح�سن نية،  ال�سابقة للمناظرة. وعلى الرغم من  والطاقة، لا �سيما في الأيام وال�ساعات الأخيرة 

الإ�ضافية كالت�صويت بر�سالة ن�صية عبر الهواتف الخليوية على �أداء المر�شّحين �أو الات�صال على رمز هاتفي معّني من بين جملة ن�شاطات �أخرى 

يمكن �أن يرى فيها بع�ض المر�شحين علامة انحياز وقد تحول دون قبولهم الم�شاركة في المناظرات. )راجع المربّع 20: نموذج عن قائمة بالمعدات 

اللازمة لبثّ المناظرات لتطلع على معدرات الإنتاج اللازمة للمناظرة(.

المربّع 19: البيانات العالمية حول م�شاهدي المناظرات 

التلفزيونية

الجمهورالتاريخنوع المناظرةالبلد

رئا�سية وعلى غانا

م�ستوى نائب الرئي�س

ما يقارب ن�سبة %70 2008

من الم�شاهدين

71% من الم�شاهدين 2011رئا�سية )جولة ثانية(هايتي

والم�ستمعين

66% من المواطنين2011مناظرة القادةجامايكا

80% من الأ�سر2013رئا�سيةباراغواي

52% من الم�شاهدين2011رئا�سية )جولة ثانية(البيرو

رئا�سية وعلى الولايات المتحدة

م�ستوى نائب الرئي�س

معدّل و�سطي من 64 2012

مليون م�شاهد �أميركي
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توقع ما لا يمكن توقعه

م�شاكل  ب�سبب  م�سارها  عن  المناظرات  تخرج  ما  غالباً 

تقنية غير متوقعة تظهر في الدقيقة الأخيرة. )راجع المربّع 

21: كن م�ستعداً للتعاطي مع م�شاكل الإنتاج(. تجنّباً لهذه 

العقبات المحتملة، يجب �أن تنظر الجهات الراعية للمناظرة 

وخطة  البث  جوانب  لجميع  احتياطية  �أنظمة  اعتماد  في 

طوارئ لن�شر المعدّات الملائمة. �أولًا وبدايةً، يجب �أن توفّر 

الم�ستقلّة  الكهربائية  الطاقة  للمناظرات  الراعية  الجهات 

)�أي المولّدات( حر�صاً منها على ا�ستكمال المناظرة بغ�ضّ 

الكهرباء  )�أي  الرئي�سي  الكهرباء  م�صدر  انقطاع  عن  النظر 

التي تزوّدها الدولة(. �أما العنا�صر الاحتياطية الأخرى فقد 

ات ال�صوت للمر�شّحين، والكاميرات، و�ساعات  تت�ضمّن مكّرب

يو�صى  ذلك.  �إلى  وما  و�سمّاعات،  المر�شحين،  وقت  ل�ضبط 

�أقلّ قدر  ا�ستخدامها مع  ليتمّ  �أي�ضاً بو�ضع المعدّات م�سبقاً 

 
ّ
ممكن من الانقطاع عن البثّ. بالإ�ضافة �إلى ذلك، قد ت�ستمر

التح�ضيرات للمناظرات حتى الدقائق ال�سابقة مبا�شرة للبث 

المبا�شر. وفيما يفكّر المر�شحون با�ستراتيجياتهم الخا�صة، 

على  �أو  وعدوا  كما  الح�ضور  عن  يتخلّفوا  �أن  ال�شائع  من 

العك�س �أن يظهروا بدون �سابق �إنذار في المناظرة. ت�ستدعي 

�إ�ضافة  الدقيقة الأخيرة  التي قد تحدث في  التغييرات  هذه 

والخلفية من بين  الإ�ضاءة  تعديل  و�إعادة  المنابر  �إزالة  �أو 

للمناظرات  الراعية  الجهات  ت�ؤثر  وقد  كثيرة.  �أخرى  مهام 

ب 
ّ
والتدر المحتملة  ال�سيناريوهات  هذه  بمناق�شة  تقوم  �أن 

رغم  ومهنية  بان�سيابية  الإنتاج  عملية  تجري  لكي  عليها 

لحلّ  مفيدة  �إر�شادات   :22 )المربّع  المتوقعة.  غير  العقبات 

م�شاكل المناظرات(.

�ضع جدولًا خا�صاً ب�إنتاج المناظرة

ل تدرج فيه كلّ ما يلزم للمناظرة حتى وقت  كما هي الحال مع �سائر عمليات الإنتاج التلفزيوني الأخرى، قد يكون من المفيد و�ضع جدول مف�صّ

البث المبا�شر. يمكنك �أن ت�ضمّن جدولك التوقيت، والمهام، والأ�شخا�ص الم��سؤولين عن عدم ن�سيان �أي �شيء )راجع المربّع 23: مقتطف من جدول 

�إنتاج يوم المناظرة التابع للجنة المناظرات في جامايكا(.

اختيار طريقة للإنتاج

عند الا�ستعداد لبثّ المناظرة، يمكن للجهات الراعية للمناظرات انتهاج عدد من مقاربات الإنتاج– فتختار منها ما يوافق ميزانيتها واعتباراتها 

ل �إلى الخيار الأن�سب والأف�ضل.  ال�سيا�سية المختلفة. ومن ال�ضروري �أخذ هذه الاعتبارات في الح�سبان في �سياق كلّ دولة للتو�صّ

اعتماد مقاربة م�شتركة بين و�سائل الإعلام

من خلال اعتماد مقاربة »م�شتركة«، تعمل �أكثرية محطات الإذاعة والتلفزيون على التن�سيق مع بع�ضها البع�ض من �أجل �إنتاج عملية بث واحدة 

المربّع 20: نموذج عن قائمة بالمعدات اللازمة لبثّ 

المناظرات

• غرفة تحكم كاملة للإنتاج، �سيارة للبث الخارجي )وحدة البث الخارجي( �أو 	

مجموعة �أدوات الإنتاج المحمولة

•  الر�ؤية	
ّ
زر

• 3 �إلى 4 كاميرات عالية الاحتراف	

• نظام التحكم بالفيديو )تظليل الكاميرات(	

• من�ضدة ال�صوت من 16 قناة	

• محدّد/ �ضاغط لل�صوت	

• جهازان لت�سجيل الفيديو	

• �أجهزة مراقبة الفيديو لغرفة التحكّم	

• �ساعة م�ضبوطة	

• ات �صوت للمحاور، والم�شاركين في المناظرة، والمر�شحين	 مكّرب

• نظام ات�صالات بين مدير موقع الت�صوير والعاملين على الكاميرات	

• كابلات لجميع المعدّات	

• �إ�ضاءة موقع الت�صوير	

• ل�شكل 	 ومنا�سب  للمر�شحين  يكفي  الت�صوير  مرفق مع مكان خا�ص لموقع 

المناظرة

• مكيّف للهواء	

• طاقة كهربائية لجميع المعدات )بما في ذلك �إ�ضاءة موقع الت�صوير(؛ 	

تدعو الحاجة �إلى مولّد كهرباء كبير يجب �أن يكون �صوته منخف�ضاً 

بقدر الم�ستطاع

• طاقة كهربائية لمعدات التحكم بالفيديو )ت�أتي من محوّل مختلف من 	

الإ�ضاءة ومكيّف الهواء(

• مواقع تجهيز �أو تركيب للإ�ضاءة في موقع الت�صوير	

• م�صابيح موقتة �أو �ساعات حا�سوب رقمية تنازلية	

• في حال تّم بث المناظرة مبا�شرةً، ف�ستدعو الحاجة �إلى تجهيزات النقل من 	

�أجل �إر�سال الإ�شارة �إلى نقطة التوزيع الخا�صة بو�سائل الإعلام.
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للمناظرة بالتعاون مع الجهة الراعية. ويمكن للمحطّات كلّها �أن تتكبّد تكاليف الإنتاج ب�شكلٍ جماعي، ما يقلّ�ص من النفقات التي تتولّاها الجهة 

�أو تبيع المناظرة الم�صوّرة ب�سعرٍ معقول للم�ساعدة في تحمّل  �أن توفّر  الراعية للمناظرة. ومن ثم يمكن لمجموعة الو�سائل الإعلامية الم�شاركة 

تكاليف الإنتاج للمحطات غير الم�شاركة. وتفيد هذه المقاربة في التخفيف من التكاليف المحتملة للانحياز ال�سيا�سي �أو المحاباة بما �أنّ جميع 

�أن تنظّم منا�سبات  المحطات م�شاركة. على نحوٍ مماثل، لهذا ال�سبب، وكون المحطات كلها م�شاركة وتقدّم الدعم للمناظرات، فمن غير المرجّح 

مناف�سة. كما يمكن �أن ي�سهم هذا النموذج في تحويل المناظرة �إلى حدث 

في  المناظرة  عر�ض  �ستعتمد  كلّها  المحطات  �أنّ  بما  وتاريخي  وطني 

الرئا�سية  وقتٍ واحد. ت�ستخدم هذه المقاربة من قبل لجنة المناظرات 

في الولايات المتحدة للمناظرات الانتخابية العامة. 

�شركة الإنتاج الم�ستقلة

عو�ضاً عن التعويل على و�سيلة �إعلامية �شريكة، يمكن للجهات الراعية 

للمناظرات �أن تتعاقد مع �شركةٍ م�ستقلّة لإنتاج المناظرات. تمنح هذه 

المقاربة الجهة الراعية مزيداً من التحكم بت�صميم موقع الت�صوير والبث 

ولكن ي�ضاف �إليها كلفة تغطية كافة نفقات الإنتاج. من المهم اختيار 

ادعاء  �أي  لتجنب  ال�سيا�سية  الناحية  من  محايدة  تعتبر  �إنتاج  �شركة 

بالانحياز ال�سيا�سي قد ي�ؤثر على النظرة �إلى الجهة الراعية للمناظرة. 

للجهة  النموذج، يمكن  الدولة، بموجب هذا  �أنها تختلف بح�سب  ورغم 

المناظرة.  بث  وقت  لقاء  الإعلام  لو�سائل  تدفع  �أن  للمناظرة  الراعية 

ولجنة  جامايكا  في  المناظرات  لجنة  قبل  من  المقاربة  هذه  ت�ستخدم 

15
المناظرات في ترينيداد وتوباغو.

و�سيلة �إعلامية واحدة

الو�سيلة  مع  �شراكاتٍ  تقيم  �أن  للمناظرات  الراعية  للجهات  يمكن 

على  القدرة  من  والا�ستفادة  الدولة  من  المملوكة  الكبرى  الإعلامية 

الإنتاج.  تكاليف  وتغطية  الوطني  ال�صعيد  على  الجمهور  �إلى  الو�صول 

المناظرة  ت�أمين  بدورها  الر�سمية  الإعلامية  للو�سيلة  يمكن  كما 

الم�صوّرة للمحطّات الأخرى بلا �أيّ كلفة �إ�ضافية. ا�ستخدم هذا الأ�سلوب 

قبل  من  �صربيا  وفي  الاقت�صادية،  ال�ش�ؤون  معهد  قبل  من  غانا  في 

�إلى  ينظر  مثالي،  نحوٍ  على   
16

والديمقراطية. الحرة  الانتخابات  مركز 

المحطة التابعة للدولة على �أنّها كيان حيادي. ولكن في بع�ض الدول، 

قد تعتبر هذه الو�سيلة الإعلامية كذراع للحكومة الم�ستلمة للحكم وقد 

بمخاوف  ذلك  يت�سبب  �أن  الممكن  ومن  المر�شّحين.  �أحد  فيها  ي�شارك 

مفادها �أنّ المناظرة �ستكون منحازةً ل�صالح المر�شح فيعزف الخ�صوم 

الراعية  عن الم�شاركة. نتيجةً لذلك، في بع�ض الحالات، تميل الجهات 

مخاوف  من  التخفيف  �أجل  من  مبا�شرةً  المناظرة  بث  �إلى  للمناظرات 

دون  مر�شح  ل�صالح  المناظرة  في  منحاز  تدقيق  �أي  حول  المر�شحين 

�آخر. ومن العوامل الأخرى التي لا بد من �أخذها في الاعتبار �أنّ بع�ض 

المناظرات  بث  وترف�ض  المحطة كمناف�سة  ترى  قد  الخا�صة  المحطات 

وعو�ضاً عنها تعر�ض مواد مناف�سة. وقد تجري الحال على هذا المنوال 

بدلًا من  واحدة  الراعية محطةً تجاريةً  الجهة  اختارت  �أي�ضاً في حال 

المربّع 21: كن م�ستعداً للتعاطي مع م�شاكل 

الإنتاج

1
مناظرة فورد –كارتر 1976 

�شكّلت المناظرة الرئا�سية الأميركية الأولى عام 1976 بين الرئي�س 

جيرالد فورد والحاكم جيمي كارتر في فيلادلفيا لقاءً محورياً. وعلى 

حدّ ما �أعلن عنه المحاور �إدوين نيومان من محطة �أن بي �سي نيوز 

في مقدّمته، كانت تلك »المناظرة الأولى بين المر�شّحين الرئا�سيين 

منذ 16 عاماً والأولى على الإطلاق التي ي�شارك فيها �أحد الر�ؤ�ساء 

في من�صبه الحالي«. ولكن هذه المناظرة كانت مهمةً �أي�ضاً نظراً �إلى 

العطل الفني الذي توقفت المناظرة ب�سببه قبل الإدلاء بالملاحظات 

البثّ  انقطع  المناظرة،  على  واحدة  �ساعة  انق�ضاء  بعد  الختامية. 

ال�صوتي للمتابعين عبر �شا�شات التلفزة، وعددهم يقدّر ب�سبعين مليوناً 

 وبقي البث منقطعاً طوال �سبعة 
2
– �أو ما ن�سبته 54 بالمئة من الأ�سر.

وع�شرين دقيقة. للحظات، �ساد ال�صمت فيما حاول الخبراء التقنيّون 

�إ�صلاح العطل، ومن ثم بد�أ ال�صحافيون بمقابلة الممثلين عن الحملة 

ا�ستغرقها  التي  الفترة  طيلة  ولكن،  الوقت.  لملء  مختلف  موقع  في 

�إ�صلاح العطل، وقف المر�شحان بارتباك في موقع الت�صوير، وهما 

ينتظران بهدوء كلّ خلف منبره. لم يتحدثا، ولم يجل�سا خوفاً من �أن 

�أمام ناخبيهما المحتملين، على حدّ قول  يظهرا في موقفٍ �ضعيف 

فورد لمحاور المناظرات ال�شهير جيم ليهرر. وا�ستعاد كارتر ما جرى 

فقال: »�شاهدت الفيديو في ما بعد، وقد �شعرت بالإحراج من كوني �أنا 

ك، لم نتحدث 
ّ
والرئي�س فورد قد وقفنا في �أر�ضنا كالتمثال. لم نتحر

3
ك �ساكناً.«

ّ
ولم نت�صافح. وقفنا في مكاننا ولم نحر

  ال�صورة تقدمة لجنة المناظ ا رت الرئا�سية؛
 1

   بيانات م�ستمدّة مف �شركة نيم�سف ميديا للأبحاث
2

 Lehrer, Jim. Tension City: Inside the Presidential Debates. New   3

.York: Random House, 2012. 13-14

www.ttdc.org.tt ؛ لجنة المناظرات في ترينيداد وتوباغوwww.jamaicadebatescommission.org 15   لجنة المناظرات في جامايكا

www.cesid.org ،16   مركز الانتخابات الحرة والديمقراطية
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�أنه يمكن  الإنتاج بما  للدولة، ك�شريكة في  التابعة  الإعلامية  الو�سيلة 

الجهة  تنتجها  التي  المناظرات  بث  رف�ض  المناف�سة  الإعلام  لو�سائل 

المناف�سة على ال�صعيد اليومي. 

فريق م�شترك من  »الإعلاميين النجوم« العاملين في عدة 

محطات

للم�ساعدة في منح جميع و�سائل الإعلام دوراً – وم�صلحة مبا�شرة في 

�إنتاج المناظرات- يمكن للجهة الراعية للمناظرة �أن تطلب من و�سائل 

�إنتاج المناظرة  �أجل  �إعارتها الموظفين والمعدات من  الكبرى  الإعلام 

الراعية للمناظرة وت�شجيع �سائر المحطات الأخرى على �شراء  الإنتاج للجهة  كم�ساهمة عينية. ولهذا الخيار منافع تتمثل في تقلي�ص تكاليف 

الا�ستعانة بالمرا�سلين  الإ�ضافية  الإعلامية المناف�سة لبث المناظرة. ومن الحوافز  �أمر قد يحدّ من احتمال مقاطعة المحطات  البث، وهو  مقطع 

الإعلاميين كم�شاركين في المناظرة. ولكن، يتمثل �أحد التحديات في عدم تن�سيق الجهود بين �أع�ضاء فريق الإنتاج، ما ي�ؤدي �إلى احتمال وقوع 

خط�أ في الإنتاج، وهو �أمر يمكن تجنّبه من خلال التخطيط والتن�سيق. ومن البدائل عن هذه المقاربة العمل مع محطات عدة وقيام كل محطة ببث 

مناظرة واحدة بين مجموعة مناظرات.

مهما كانت مقاربة الإنتاج المعتمدة، من المهم تحديد من يملك الحقوق القانونية للبث النهائي. فقد ي�ؤثر ذلك على احتمال �إعادة بث المناظرات 

�أو ا�ستخدام عملية البث لأغرا�ض تجارية بما في ذلك الإعلان عن الحملة. )يرجى مراجعة المربّع 10 لق�ضايا �أخرى لا بد من النظر فيها في اتفاق 

التعاون مع �شريك الإنتاج الإعلامي.(

عنا�صر الإنتاج

عند التخطيط لبث المناظرة، لا بد من �إبقاء مجموعة من المهام في الذهن، للكثير منها ت�أثيراتها العملية والخا�صة بالموازنة:

تاريخ المناظرة

�أو الريا�ضة العالية ال�شعبية وبرامج  كما �سبق وذكر، �أحر�ص على تجنّب الت�ضارب في التواريخ التي قد تقلّل من الم�شاهدين كالبرامج الدينية 

الترفيه. 

المكان

عند اختيار مكانٍ لعقد المناظرات مع �أخذ اعتبارات الإنتاج في الح�سبان، تتمثل المقاربة الأب�سط والأ�سهل في عقد مناظرة في ا�ستديو التلفزيون 

الذي يحتوي على كافة المعدات. وغالباً ما ي�شكّل هذا الأمر خياراً �سليماً لمجموعة تعقد مناظرةً للمرة الأولى. على نحوٍ بديل، وكما �سبق وذكر، 

المربّع 9  )راجع  المتنقلة.  البث  با�ستخدام معدّات  �أو الجامعات  والفنادق،  الم�سارح،  �أخرى، بما في ذلك  المناظرات في مواقع  �أي�ضاً عقد  يمكن 

لمعايير اختيار المكان الأف�ضل(.

البث

والموارد  الإنتاجية،  وقدرتها  المحلية،  ال�سيا�سية  البيئة  بح�سب  وم�سجلة  مبا�شرة  منتديات  العالم  للمناظرات من حول  الراعية  الجهات  �أنتجت 

المتوافرة. للميزات المتوافرة في كلّ من مقاربتي البث، راجع المربّع 24: بث مبا�شر �أم م�سجّل؟

المربّع 22: �إر�شادات مفيدة لحلّ م�شاكل 

المناظرات

»مهما جرى، لا تفقد ح�سّ 

الدعابة...«

- مارتي �سلات�سكي، منتج منفذ، لجنة المناظرات الرئا�سية 

)الولايات المتحدة(
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موقع الت�صوير

للعدد  �صاً  مخ�صّ مكاناً  الت�صوير  موقع  ي�ضمّ  �أن  يجب 

في  والم�شاركين  والمحاورين،  المر�شحين،  من  المتوقع 

ليت�سع  كافياً  يكون  �أن  فيجب  الارتفاع  �أما  المناظرة. 

نف�سه  الت�صوير  موقع  يكون  ب�أن  يو�صى  للإ�ضاءة. 

كما  الم�شاهد،  انتباه  ي�شتّت  ولا  ومرتباً  ونظيفاً،  رزيناً، 

يجب �أن ي�شيع ح�ساً من الوحدة الوطنية. في حال عقدت 

المناظرات في �أق�سام مختلفة من البلاد، قد تدعو الحاجة 

�إلى موقعين للت�صوير �إن لم يكن من الممكن نقل الموقع 

بين المنا�سبتين.

المكياج

�أ�شكال الإنتاج التلفزيوني، من  كما هي الحال مع كافة 

الأف�ضل �أن يظهر المر�شحون، والمحاورون، والم�شاركون 

يمكن  للتلفزيون.  منا�سب  �أ�سا�سي  بمكياج  المناظرة  في 

للمناظرة  الراعية  الجهات  �أو  المر�شحون،  يختار  �أن 

قبل  المر�شحون  ي�صل  �أن  ويجب  التجميل.  �أخ�صائيي 

المناظرة ليتيحوا وقتاً كافياً لتنفيذ المكياج.

درجة الحرارة في مكان انعقاد المناظرة

من المهم تحديد درجة حرارة ت�شعر المر�شحين بالارتياح 

�أن تتفادى  لديهم. ويجب  �أف�ضل ما  ليتمكنوا من تقديم 

غير  التلفزيونية  ال�صور  للمناظرات  الراعية  الجهات 

البث  �أثناء  للمر�شحين وهم يم�سحون حواجبهم  المبهرة 

ه الم�شاهدون �أو القيّمون على الإعلام  وهو �أمر قد يف�ّرس

التوتر. ويو�صى ب�شكلٍ خا�ص  �أ�شكال  �أنه �شكل من  على 

الت�صوير، وهي  بالتركيز على درجة الحرارة  في موقع 

تكن  لم  حال  في  الأ�ضواء.  ب�سبب  �سخونةً  �أ�شدّ  تكون  قد 

قاعة المناظرة مكيّفةً، يمكن و�ضع وحدات تهوئة متنقلة 

خارج الموقع لي�شعر المر�شحون بالبرودة. كما قد يقدّر 

�أفراد الجمهور درجة حرارة م�ؤاتية.

الكاميرات

�ص الجهات الراعية للمناظرات ثلاث كاميرات كحدّ �أدنى للمر�شحين، والم�شاركين في المناظرة، والمحاور. كما  على نحوٍ مثالي، يجب �أن تخ�صّ

يجب �أن تو�ضع الكاميرات في �أقرب مكان ممكن من ر�أ�س المر�شحين. فهذه الو�ضعية تتيح لكلّ مر�شح �أن ينظر في عد�سة الكاميرا وبالتالي �إلى 

م�ؤاتية مقارنةً بزملائهم. كما يفتر�ض بالمحاور والم�شاركين في  زوايا غير  المر�شحين من  �إلى  ينظر  �ألا  الم�شاهدين في منازلهم. كما ي�ضمن 

المناظرة �أي�ضاً �أن توجّه �إليهم الكاميرات من الأمام �أي�ضاً. )المربّع 25: مخطط الكاميرات الخا�ص بلجنة المناظرات في جامايكا(.

المربّع 23: مقتطف من جدول �إنتاج يوم المناظرة 

التابع للجنة المناظرات في جامايكا

 

يوم الحدث )المناظرة الأولى(

منطقة العملالموقعالن�شاطال�ساعةالوقتالعن�صر

مرحلة ما قبل الإنتاج والتح�ضيرات

1 8:00

�صباحاً

اجتماع لجنة 13:00

المناظرات في 

جامايكا

قاعة الم�ؤتمرات 

الخا�صة بالمركز 

الإبداعي للإنتاج 

والتدريب

جميع المعنيين

2 9:00

�صباحاً

الغرفة الخا�صة اجتماع المنتجين12:00

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

المدير، المنتج

3 9:30

�صباحاً

الم�سح وال�ضوابط 11:30

الأمنية

الا�ستديو الخا�ص 

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

لجنة المناظرات 

في جامايكا 

وال�شرطة

4 9:30

�صباحاً

المركز الإبداعي نداء لأفراد الطاقم11:30

للإنتاج والتدريب

جميع الموظفين 

التقنيين

5 10:00

�صباحاً

التحقق من 11:00

عنا�صر الإنتاج 

ومراجعتها/ �إغلاق 

�شرائط الت�سجيل 

والإ�شارة  �إليها 

بعلامة خا�صة

جناح التدقيق 

الخا�ص بالمركز 

الإبداعي للإنتاج 

والتدريب

المدير

المنتج

6 10:30

�صباحاً

اجتماع الإنتاج مع 10:30

الطاقم

الا�ستديو الخا�ص 

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

المدير

المنتج

7 11:30

�صباحاً

الإ�ضاءة، الكاميرا، 09:30

والتحقق من 

ا�ستديو الإنتاج

الا�ستديو الخا�ص 

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

المدير

المنتج

8 1:00

ظهراً

غرفة الطعام ا�ستراحة غداء08:00

الخا�صة بالمركز 

الإبداعي للإنتاج 

والتدريب

جميع المعنيين

اختبار المعدّات

9 1:45

بعد 

الظهر

 07:15

م�ساءً

التحقق من معدات 

�ضبط الوقت

الا�ستديو الخا�ص 

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

فريق �ضبط 

الوقت

10 2:30

بعد 

الظهر

الرابط بالموجات 06:30

الفائقة ال�صغر، 

التحقق من 

التلفزيون/

الإذاعة و�صندوق 

ال�صحافة/ 

المراقبون

الا�ستديو الخا�ص 

بالمركز الإبداعي 

للإنتاج والتدريب

جميع �أع�ضاء 

الفريق التقني

ال�صورة تقدمة لجنة المناظرات في جامايكا
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المواد ال�سمعية

ا�ستخدام  في  العالم  حول  من  للمناظرات  الراعية  الجهات  نجحت 

مجموعة منوعة من الأنظمة ال�سمعية، بما في ذلك الميكروفونات التي 

تحمل باليد، وتلك التي تثبت على الملاب�س، والتي تو�ضع حول الر�أ�س 

للمر�شحين، والمحاورين، والم�شاركين في المناظرات. لكل نوع من هذه 

با�ستخدام  يو�صى  عام،  ب�شكلٍ  به.  الخا�صة  ال�ضعف  مواطن  المعدات 

حال  في  ال�سمع  �ضياع  عدم  ت�ضمن  �أنها  بما  المثبتة   الميكروفونات 

�أي�ضاً  ح�سناتها  من  كما  الميكروفون،  عن  بعيداً  بفمه  المر�شح  �أحاد 

�إيماءات  بهما من  له  يحلو  ليقوم بما  المر�شح حرتين  يدي  �أنها تترك 

من  �أكثر  اعتماد  الأف�ضل  من  الم�ستخدم،  النظام  كان  مهما  و�إ�شارات. 

يمكن  مثلًا،   – �إ�ضافية  ميكروفونات  لديك  فليكن  واحد.  ميكروفون 

للمر�شحين و�ضع الميكروفونات المثبتة �أو تزويدهم بميكروفون يحمل 

�أيّ م�شاكل تقنية. كما يو�صى بتحديد و�ضعية  باليد في حال حدوث 

الميكروفونات في حال طر�أ �أي عطل.

�أنظمة �ضبط ومتابعة الوقت

ي�ضمن  �أ�سا�سي  جانب  بالمر�شحين  الخا�ص  الكلام  وقت  متابعة  �إنّ 

�إلى  ت�ؤدي  �أن  التوقيت  في  الأخطاء  �ش�أن  فمن  عادلة.  مناظرة  �إجراء 

م�صداقية  على  �سلباً  ي�ؤثر  ما  المناظرين  قبل  من  بالانحياز  ادعاءات 

الجهة الراعية للمناظرة وا�ستعداد المر�شحين للم�شاركة فيها. وبما �أنّ 

المحاورين وال�شركاء في المناظرة �سيكونون منهمكين بجوانب �أخرى 

الذي  الوقت  بمتابعة  �آخرين  �أ�شخا�ص  بتوكيل  ين�صح  المناظرة،  من 

الالتزام  ل�ضمان  الأ�سئلة  طرح  في  والم�شاركون  المر�شحون  ي�ستغرقه 

بقواعد المناظرة. عمدت الجهات الراعية للمناظرة �إلى �إعداد مجموعة 

الزمنية.  المهل  والجمهور  المر�شحون  ليعرف  الإبداعية  المقاربات  من 

والأ�صوات  باليد،  تحمل  التي  الأجرا�س  المقاربات:  هذه  وتت�ضمن 

ال�صاخبة(،  الإنذارات  �إلى  الناعمة  الألحان  )من  م�سبقاً  الم�سجلة 

و«�إ�شارات ال�سير« )الأخ�ضر، والأ�صفر، والأحمر(، وال�ساعات التنازلية 

والأحمر(  والأ�صفر،  )الأخ�ضر،  الملونة  والبطاقات  الكمبيوتر،  عبر 

الأنظمة  ح�سنات  ومن  والجمهور.  المر�شحين  �أمام  ترفع  �أن  ويمكن 

ال�صامتة كالبطاقات، و�إ�شارات ال�سير و�ساعات العدّ التنازلي �أنها تتيح 

للمر�شحين مراقبة الوقت من دون �أن يت�شتت انتباه جمهور الم�ستمعين 

�ضبط  �أنظمة   :26 )المربّع  الم�سموعة.  التذكير  ب�أ�صوات  الم�شاهدين  �أو 

�أن  الأرجح  فمن  الوقت  �أنظمة �ضبط  �أما  بالمناظرات(  الخا�صة  الوقت 

تقلّل احتمال تدخّل المحاور ومقاطعة المر�شحين في منت�صف الجملة 

�أياً كانت  �أو دليل انحياز.  �إ�شارة �سلبية  عند انق�ضاء الوقت، وفي ذلك 

المحدد  التوقيت  المر�شحين على  �إطلاع  المفيد  المعتمدة، من  المقاربة 

 )راجع �أدناه 
17

و�أنظمة مراقبة الوقت لتجنّب �أي �أخطاء �أو �سوء تفاهم.

لنقا�ش حول الجولة الا�ستطلاعية للمر�شحين(

المربّع 24: بث مبا�شر �أم م�سجل؟

المناظرة المبا�شرة

• لحدث 	 الإ�صغاء  �أو  الم�شاهدة  عند  بالحما�سة  �إح�سا�ساً  ت�شيع 

تاريخي يجري في الوقت الفعلي.

• البث 	 يكون  �أن  من  المر�شحين  بع�ض  لدى  المخاوف  �إزالة 

الم�سجّل منحازاً لمر�شح �أو حزب دون �آخر.

المناظرة الم�سجّلة

• عدم 	 حال  في  الأخرى  المحطات  �إلى  المناظرة  تقديم  ت�سهّل 

توافر نظام الموجات ال�صغرى �أو �أي نظام نقل �آخر.

المربّع 25: لجنة المناظرات في جامايكا

الر�سم التخطيطي للكاميرات

ال�صورة تقدمة لجنة المناظرات في جامايكا

17   ب�إذنٍ من الكاتب، ا�ستمدت المفاهيم والن�ص في هذا الق�سم مبا�شرةً من دليل تنظيم مناظرتك الخا�صة، ال�صادر عن لجنة المناظرات الرئا�سية. 2012
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المربّع 26: �أنظمة �ضبط الوقت الخا�صة بالمناظرة

�أ�ضواء على طراز »�إ�شارات ال�سير« يبنى من رف �أ�ضواء عادي نظام �أ�ضواء من مناظرات مجل�س ال�شيوخ في ليبيريا ل�سنة 

2005

طريقة تجمع بين �إ�شارات ال�سير وال�ساعة التنازلية التي ي�شغّلها 

الكمبيوتر من المناظرات البرلمانية ال�صربية ل�سنة 2012

لوحات لقيا�س الوقت من مناظرات مجل�س ال�شيوخ في لييريا 

ل�سنة 2011

�ساعة �ضبط الوقت في مناظرات حكام كولومبيا ل�سنة 2013 لوحات حمراء وخ�ضراء من المناظرات الإقليمية في العراق 

ل�سنة 2010
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الإ�ضاءة المهنية والعاجلة

قد ت�ؤثر نوعية الإ�ضاءة ب�شكلٍ كبير على كيفية ظهور المر�شحين على الكاميرا وبالن�سبة �إلى الجمهور. فالإ�ضاءة غير المنا�سبة قد تجعل المناظر 

يبدو ب�صورةٍ �سيّئة ويفتح على الجهة الراعية للمناظرات باب الانحياز من قبل المر�شحين والإعلام. لا بد من �إيلاء العناية اللازمة لتوفير الإ�ضاءة 

المنا�سبة و�ضمان الجودة نف�سها لجميع المر�شحين، والمحاورين والم�شاركين في المناظرة. يو�صى �ألّا تكون الإ�ضاءة كلها مبالغاً فيها حتى لا 

�أدناه( فر�صةً لت�صميم  �أن يوفر التحقق من الإ�ضاءة خلال الجولة الا�ستطلاعية للمر�شّحين )يرجى مراجعة  ت�شتّت انتباه المر�شحين. كما يمكن 

 يجب �أن يتوّىل مدير الإ�ضاءة �أو ال�شخ�ص الم��سؤول عن الكاميرا م��سؤولية �إ�ضاءة موقع ت�صوير المناظرة. 
18

الإ�ضاءة وفقاً لحاجات المر�شّحين.

الجمهور

كما هو مذكور في ال�صفحتين 20 و31، �إنّ وجود جمهور مبا�شر له ت�أثيرات عدّة على طريقة التح�ضير للمناظرات. فمن ناحية الإنتاج، يمكن 

�أن يغّري العدد الإ�ضافي من الأ�شخا�ص درجة حرارة القاعة ويولّد �ضجيجاً خلال فترة البثّ. لذا، قد ترغب الجهات الراعية للبرنامج في ا�ستخدام 

ال�سجاد �أو ال�ستائر �أو غيرها من المواد المخفّفة لل�ضو�ضاء، للتخفيف من الأ�صوات المحيطة، �أو الا�ستعانة بُمحاور ينبّه الجمهور، خلال افتتاحيته، 

�إلى �ضرورة الالتزام بمبادئ الاحترام واللياقة. 

الترجمة

قد تدعو الحاجة �إلى ت�أمين خدمة الترجمة خلال بثّ المناظرة، �أو حتى للمر�شّحين �أنف�سهم. يجب �أن تندرج هذه التدابير �ضمن �إطار عملية التخطيط 

للإنتاج، وقد تتطلّب ت�أمين �أجهزة �صوتية �إ�ضافية للمر�شّحين، والمحاورين، والم�شاركين في المناظرة، وفريق الإر�سال. في هذا الإطار، اختار 

الا�ستعانة  ال�شا�شة، مما يتطلّب  الإ�شارة خلال المناظرات من خلال مربّع �صغير يظهر على  الترجمة بلغة  البرامج الحوارية توفير  بع�ض رعاة 

بكاميرا �إ�ضافية لت�صوير المترجم الفوريّ، وجهاز فيديو رقمي لدمجه 

�ضمن البثّ. 

حين والموظفين جولة ا�ستطلاعية للمر�شّ

للم�ساعدة في بثّ �أجواء مريحة للمر�شّحين، وتنظيم مناظرة م�صقولة، 

قد يكون من المفيد دعوة المناظرين وموظّفيهم �إلى زيارة مكان تنظيم 

المناظرة قبل يوم �أو يومين من موعدها، حينما يكون موقع الت�صوير 

والمعدّات جاهزة. تتيح هذه الزيارات للمر�شّحين- التي عادةً ما تكون 

جولات فردية خا�صة لكلّ مر�شّح �أو جولات مفتوحة لعدة مر�شّحين- 

بوا المعدّات ال�صوتية، �أو يعرفوا �إلى 
ّ
�أن يطمئنوا �إلى التنظيم، ك�أن يجر

مكان  وكذلك  الانتظار،  غرفة  مكان  �أو  ينظروا،  �أن  يجب  كاميرا  �أيّ 

�أهمية منح  )المربّع 27:  �أو الخروج منها.  �إلى قاعة المناظرة  الدخول 

فر�صةً  �أي�ضاً  الجولة  هذه  توفّر  الإنتاج(.  �إجراءات  عن  لمحة  المر�شّح 

�صة للأ�سئلة  لمراجعة طريقة تنظيم المناظرة، بما في ذلك الفترة المخ�صّ

والأجوبة، و�أدوات �ضبط الوقت، مما ي�ساهم في تفادي اللغط �أو الهفوات 

التي قد ت�ؤدي بالمر�شّحين �إلى رفع ال�شكاوى خلال المناظرات. وتعتبر 

و�سائل  عن  محجوبة  تكون  �أن  يجب  خا�صة،  عمل  جل�سات  الزيارات 

ا�ستعداداتهم للمناظرة  الإعلام، كي تمكّن المر�شّحين من التركيز على 

�ض للإحراج. 
ّ
وطرح �أ�سئلة عفوية من دون المجازفة بالتعر

المربّع 27: �أهمية منح المر�شّح لمحة عن 

�إجراءات الإنتاج

نظرة الكاميرا تثير جدالًا خلال مناظرة بين قادة 

�أ�ستراليا الغربية

�أنجي رافاييل

2013/2/20

كانت المناظرة الوحيدة- التي تُنظّم قبل انتخابات 9 �آذار/مار�س 

بين قائدين من �أ�ستراليا الغربية- غير مفاجئة البتة، حتى �أنّ �أكثر 

عن�صر �أثار الجدل فيها تعلّق بال�سبب الذي منع رئي�س الوزراء كولين 

بارنيت من النظر �إلى الكاميرا.

وكان بارنيت قد �أثار هرجاً ومرجاً على موقع تويتر ع�شية الثلاثاء، 

حيث ت�ساءل الكثيرون عن �سبب تجنّبه النظر �إلى الكاميرا، في حين 

كان قائد المعار�ضة مارك ماك غوان يحدّق مبا�شرةً في الم�شاهدين. 

وقد دافع بارنيت عن ت�صّرفه قائلًا �إنّ الفكرة لم تخطر على باله قط...

Source: http://www.couriermail.com.au/news/breaking-news/
-cameragaze

causes-wa-leader-debate-stir/story-e6freono-1226582040493

18   ب�إذنٍ من الكاتب، ا�ستمدت المفاهيم والن�ص في هذا الق�سم مبا�شرةً من دليل تنظيم مناظرتك الخا�صة، ال�صادر عن لجنة المناظرات الرئا�سية. 2012
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تنظيم لحظة »الم�صافحة«

من �أهمّ جوانب المناظرة هي الإظهار �أنّ الخ�صوم ال�سيا�سيّين قادرون على مناق�شة الق�ضايا بطريقة بنّاءة ومحترمة، بالرغم من اختلافهم في 

د قيام المر�شّحين بم�صافحة بع�ضهم �أمام الكاميرا عند بداية المناظرة وختامها يخلّف ت�أثيراً قوياً، �سيّما و�أنها 
ّ
الآراء. في هذا المنظور، �إنّ مجر

خطوة رمزية رغم ب�ساطتها. فمن �ش�أن هذه الخطوة �أن تبعث �إلى جميع المواطنين بر�سالة قائمة على الالتزام بحدود اللياقة والوحدة الوطنية، 

ةً في الدول الخارجة من نزاع �أو حكم غير ديمقراطي )المربّع 28: �أهمية »الم�صافحة« بين المر�شّحين(. ف�ضلًا عن ذلك، ت�صبح »الم�صافحة«  خا�صّ

غالباً ال�صورة الأخيرة التي يحفظها الم�شاهدون عن المناظرة. وقد ا�ستفاد المر�شّحون في بع�ض الدول من فر�صة الم�صافحة الختامية كي يطلقوا 

نداءً م�شتركاً يحثّون فيه ال�شعب على الامتناع عن �أعمال العنف والم�شاركة ال�سلمية في الانتخابات. حر�صاً على تنفيذ هذه الخطوة، يمكن �أن تطبّق 

الجهات الراعية للبرنامج عدّة خطوات ا�ستباقية، منها العمل على تنظيم الم�صافحة م�سبقاً بالتعاون مع فريق الإنتاج والمناظرين، ودمجها �ضمن 

�أن تت�ضمّن ترتيبات لوج�ستية خا�صة بالم�صوّرين  التي يجب  الجولة الا�ستطلاعية للمر�شّحين )راجع �صفحة 40(. من �ش�أن هذه الا�ستعدادات، 

الثابتين، �أن ت�ضمن مرور عملية الم�صافحة من دون عقبات، والتقاط و�سائل الإعلام المكتوب والإلكتروني للقطة المن�شودة.  

6.   اختيار المحاورين والم�شاركين في المناظرة و�إعدادهم

اختيار المحاورين

�ش�أنهم �ش�أن المر�شّحين، يعتبر دور المحاورين والم�شاركين في المناظرة �أ�سا�سياً لنجاح المناظرة. فيدير المحاورون المناظرة وي�ضمنون اتّباع 

المر�شّحين للقواعد المتّفق عليها من قبل الطرفين، لا �سيّما بالن�سبة للمهل الزمنية. �أما الم�شاركون في المناظرة، فيكونون غالباً من ال�صحافيين 

ويطرحون الأ�سئلة على المر�شّحين. وا�ستناداً �إلى �شكل الحوار، يمكن لهذين الدورين �أن يكونا �إما منف�صلين و�إما مجتمعين. 

19
عند اختيار المحاور، يو�صى ب�أخذ عدّة معايير بعين الاعتبار: 

• الحيادية ال�سيا�سية- يجب �أن يكون المحاور �شخ�صاً محايداً بنظر النا�س والمر�شّحين لتفادي �أيّ ا�شتباه بالانحياز؛ 	

• الإلمام بالق�ضايا الانتخابية- �إذا كانت مهمّة المحاور هي طرح الأ�سئلة على المر�شّحين، فيجدر به �أن يكون ملمّاً بخلفية المر�شّحين و�أبرز 	

ق�ضايا حملاتهم؛ 

• �إعلامية 	 ل تجنّب �شخ�صية  يُف�ضّ اختيار �شخ�صية معروفة ومحترمة لإدارة الحوار، لكن  �إلى  �سيميلون  البرنامج  �أنّ رعاة  الموا�صفات- مع 

الوقت  في  المحاور(.  دور   :29 المربّع  )راجع  النقا�ش  م�ضمون  عن  وتلهيهم  الجمهور،  اهتمام  على  المناظرين  تناف�س  �أن  يمكن  »�شهيرة« 

نف�سه، يجب �أن يتمتّع المحاور المثالي ب�ش�أن رفيع وخبرة كافية لإدارة مجرى النقا�ش ب�شكل فعال، بما في ذلك حثّ المر�شّحين على الالتزام 

بالقواعد بطريقة محترمة لكن حازمة في الوقت عينه. ف�ضلًا عن ذلك، �إنّ مراعاة التوازن بين الجن�سين عند اختيار المحاورين �أو ال�صحافيين 

الم�شاركين في �سل�سلةٍ من المناظرات يمكن �أن يبعث بر�سالة �إيجابية عن مراعاة ال�شمولية؛ 

• خبرة في البثّ المبا�شر- �إنّ �إدارة حوار غالباً ما ينطوي على الكثير من التوتّر. فقد يكون من ال�صعب �إدارة مناظرة �سريعة الوتيرة، مع تحمّل 	

�ضغوطات البثّ الإذاعي �أو التلفزيوني المبا�شر. لذا �إنّ اختيار محاورين لهم خبرة �سابقة في البثّ المبا�شر يمكن �أن ي�ضمن �أنهم قادرون على 

�إدارة الحوار والم�سائل الإنتاجية الأخرى، بما في ذلك ا�ستخدام �سمّاعة الأذن.

19   معايير م�ستندة �إلى مناق�شات �ضمن �إطار ندوة لأف�ضل الممار�سات الدولية الخا�صة بالمناظرات، برعاية المعهد الديمقراطي الوطني ولجنة المناظرات الرئا�سية. 
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المربّع 28: �أهمية الم�صافحة بين المر�شّحين

المناظرة الرئا�سية لعام 2005 في تيمور ال�شرقية مناظرات الدوائر المحلية في كمبوديا 2007

المناظرة الرئا�سية لعام 2010 في هايتي

ال�صورة تقدمة مجموعة التدخل لل�سيا�سات العامة

مناظرة مر�شّحي الحكومة المحلية في ترينيداد وتوباغو لعام 2010

ال�صورة تقدمة لجنة مناظرات ترينيداد وتوباغو

المناظرة الرئا�سية لعام 2011 في البيرو المناظرة الرئا�سية لعام 2012 في الولايات المتحدة

ال�صورة تقدمة مارك �أبراهام ولجنة المناظرات الرئا�سية

المناظرة بين قادة جامايكا 2011

ال�صورة تقدمة لجنة المناظرات في جامايكا

المناظرة الرئا�سية في ملاوي لعام 2014

ال�صورة تقدمة فرقة عمل المناظرة الرئا�سية في ملاوي
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ا�ستعدادات المحاورين والم�شاركين في المناظرة

مع  العمل  في  الراعية  الجهات  ترغب  قد  للمناظرة،  الا�ستعداد  عند 

المحاورين والم�شاركين في المناظرة على النقاط التالية: 

�إعلم قواعد المناظرة

يجب �أن تكون الجهات الراعية على يقين من �أنّ المحاور والم�شاركين 

الإلمام بقواعد المناظرة، بما في ذلك طريقة  في المناظرة ملمّون كلّ 

تنظيمها، والمهل الزمنية للكلام، وال�شروط المحدّدة التي تّم التفاو�ض 

الكلام  وترتيب  المر�شّحين  مخاطبة  كيفية  مثل  المر�شّحين،  مع  عليها 

بالمعلومات  المناظرة  في  والم�شاركين  المحاور  تزويد  ف�إنّ  بالدور. 

اللازمة ي�ساعد في ح�سن ان�سياب المناظرة على الهواء مبا�شرةً، وي�ساهم 

�أيّ �شكاوى محتملة من المر�شّحين بانحياز رعاة البرنامج  في تجنّب 

�إلى جهة معيّنة، مما قد يدفعهم �إلى التغيّب عن مناظرات مقبلة. 

قم ب�إعداد �أ�سئلة مخت�صرة و�سهلة الفهم

بما �أنّ الهدف العام من المناظرة هو ت�أمين المعلومات للناخبين العاديين، ف�إنّ الأ�سئلة التي تعدّها الجهات الراعية، �أو ال�صحافيون، �أو المواطنون 

يجب �أن تكون مخت�صرة ومبا�شرة. من ال�ضروري تجنّب الأ�سئلة التي يقت�صر فهمها على فئة قليلة والتي تهدف �إلى �إظهار �سعة معرفة ال�شخ�ص 

الذي يطرح ال��سؤال، عو�ضاً عن م�ساعدة الناخب في الاختيار بين المر�شّحين. ي�شمل ذلك تجنّب المقدّمات الطويلة التي ت�سرق وقت المر�شّحين. زد 

لونه فقط. ا�ستناداً �إلى خبرة الجهات  على ذلك �أنّ الأ�سئلة المت�شعبة التي تت�ضمّن �أجزاءً متعدّدة تمكّن المر�شّحين من الإجابة عن الق�سم الذي يف�ضّ

الراعية في مجموعة متنوّعة من الدول، من الم�ستح�سن طرح الأ�سئلة التي تقلّ مدّتها عن 30 ثانية. 

ك بحيادية مطلقة
ّ

تم�س

المحاور  يكون  �أن  يجب  �سابقاً،  ذلك  �إلى  �أ�شير  كما 

والم�شاركون في المناظرة محايدين ومن�صفين ب�شكل 

وا  يعّرب �أن  يجب  كما  المناظرة.  خلال  ال�شك  يقبل  لا 

وم�ضمون  �صوتهم  نبرة  خلال  من  النزاهة  هذه  عن 

�أ�سئلتهم لا بل �أي�ضاً حركة �أج�سادهم.

قها
ّ

ح�ّرض الأ�سئلة ون�س

يلج�أ  وفعّالة،  مخت�صرة  �أ�سئلة  تح�ضير  في  للم�ساعدة 

الأ�سئلة  كتابة  �إلى  المناظرات  في  الم�شاركين  بع�ض 

م�شاركة  على  ينطوي  المناظرة  �شكل  كان  �إذا  �سلفاً. 

لقاء  �أن يجتمعوا �ضمن  ل  المف�ضّ عدة �صحافيين، من 

تغطيتها،  في  يرغبون  التي  المحاور  لمناق�شة  خا�ص 

تفادياً لتكرار الأ�سئلة. �إنّ �إرفاق الأ�سئلة ب�إح�صائيات 

ل  المف�ضّ ومن  ت�أثيرها.  زيادة  في  ي�ساعد  قد  و�أمثلة 

لم  حال  في  �إ�ضافية  �أ�سئلة  المحاور  يجهّز  �أن  �أي�ضاً 

المربّع 29: دور المحاور

�سنة   54 خلال  واجهتها  مهمّة  �أ�صعب  هو  المحاور  دور  »�إنّ 

ك�صحافّي«

- جيم ليهلر، محاور �أدار 11 مرة المناظرات الرئا�سية العامة في 

ر تنفيذي في �شبكة الإر�سال العامة
ّ

الولايات المتحدة ومحر

الرئي�س؛  من�صب  على  يتناف�سون  فهم  حين،  للمر�شّ مناظرة  »�إنها 

الناخبون لا يريدون انتخاب المحاور«

- بوب �شيفر، محاور �أدار 3 مرات المناظرات الرئا�سية العامة في 

الولايات المتحدة والمرا�سل الرئي�سي في وا�شنطن ل�شبكة �سي بي 

�إ�س.

الخا�صة  الدولية  الممار�سات  لأف�ضل  ندوة  �إطار  �ضمن  تعليقات  الم�صدر: 

المناظرات  ولجنة  الوطني  الديمقراطي  المعهد  برعاية  بالمناظرات، 

الرئا�سية، حزيران/يونيو 2013

ل لمناظرة �أعدّه  المربّع 30: مقتطف من برنامج مف�صّ

فريق عمل المناظرات الرئا�سية في ملاوي

 

✔المتكلمّالمدةالمادّةالمدة الإجمالية

المحاور1:00ملاحظة المحاور الافتتاحية1:00

المحاور1:00مقدّمة المر�شّحين2:00

المحاور0:15ال��سؤال # 2:151

المر�شح 2:001�إجابة المر�شّح # 4:151

المر�شح 2:002�إجابة المر�شّح # 6:152

المر�شح 2:003�إجابة المر�شّح # 8:153

المر�شح 2:004�إجابة المر�شّح # 10:154

المر�شح 2:005�إجابة المر�شّح # 12:155

المر�شح 2:006�إجابة المر�شّح # 14:156

المر�شح 2:007�إجابة المر�شّح # 16:157

2:00�أ�سئلة المتابعة18:15

تقدمة فريق عمل المناظرات الرئا�سية في ملاوي
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�ص له، مما ي�سمح بطرح المزيد من الأ�سئلة.  يتكلّم المر�شّح طيلة الوقت المخ�صّ

لًا« للمناظرة  نظّم »برنامجاً مف�صّ

ل خلال المناظرة. فتجزّىء هذه الوثيقة المرجع المناظرةَ وفقاً  �إدارة المناظرة، قد يرغب المحاور في الا�ستناد �إلى برنامج مف�صّ للم�ساعدة في 

�ص لكلّ ق�سم. ي�ساعد هذا البرنامج  لأق�سامها الأ�سا�سية: المقدّمة، الأ�سئلة، الأجوبة، حقّ الردّ، النقا�ش والبيان الختامي، مع تحديد الوقت المخ�صّ

جميع  معاملة  من  والت�أكّد  النقا�ش،  ب�صيغة  الالتزام  في  المحاور 

�ص  المخ�صّ الوقت  تجاوز  وعدم  الم�ساواة،  قدم  على  المر�شّحين 

لمناظرة  ل  مف�صّ برنامج  من  مقتطف   :30 المربّع  )راجع  للنقا�ش 

�أعدّه فريق عمل المناظرات الرئا�سية في ملاوي(.

ن في موقع عقد المناظرة
ّ

تمر

والم�شاركين  المحاورين  زيارة  �إنّ  المر�شّحين،  مع  الحال  كما هي 

الإعداد  طريقة  مراجعة  بهدف  الت�صوير-  لموقع  المناظرة  في 

والاطمئنان �إليها- و�أنظمة توقيت الأ�سئلة، والميكروفونات و�آلات 

ذلك،  عن  ف�ضلًا  وحرفيّتها.  المناظرة  نوعية  يعزّز  قد  الت�صوير- 

في  والم�شاركين  المحاورين  مع  الراعية  الجهات  تعمل  �أن  يمكن 

�أن تطر�أ  التي يمكن  الأحداث  لل�سيطرة على  المناظرة لإعداد خطة 

خلال النقا�ش. من هذه ال�سيناريوهات ما يلي: 

• المتفق 	 المناظرة  لقواعد  ر 
ّ
متكر انتهاك  على  مر�شّح  �إقدام 

المهل  تجاهل  �أو  الخ�صم  على  ال�شخ�صي  التهجم  مثل  عليها، 

الزمنية؛ 

• قيام فرد في الح�ضور بعرقلة مجرى النقا�ش؛ 	

• عدم و�صول �أحد المر�شّحين )�أو و�صوله ب�شكل غير متوقّع( �إلى 	

المناظرة في الدقيقة الأخيرة؛ 

• م�شاكل في الإنتاج تطر�أ في منت�صف وقت المناظرة، بما في 	

انقطاع  �أو  الكاميرا،  �أو  ال�سمعية،  الأجهزة  في  م�شاكل  ذلك 

الكهرباء. 

ح�ّرض الملاحظات

عدة  �إلى  التطرق  في  المحاور  يرغب  قد  المناظرة،  افتتاحه  خلال 

وقواعدها،  المناظرة  �شكل  مراجعة  ذلك  في  بما  �أ�سا�سية،  نقاط 

�إلى جانب تقديم توجيهات ب�ش�أن �آداب اللياقة )�أي �ضرورة �إطفاء 

�أجهزتهم الخليوية، وعدم الت�صفيق �أو �إبداء ردود فعل �أخرى(. في 

تواريخ  �أخبار  ويذيع  المر�شّحين  المحاور  ي�شكر  �أن  يمكن  الختام، 

 :31 المربّع  )راجع  عقدها  ومكان  وموعدها  التالية،  المناظرات 

نموذج عن �سيناريو المحاور(.

المربّع 31: نموذج عن �سيناريو المحاور

]افتتاح المناظرة[

لوي�س،  �سانت  في  وا�شنطن  جامعة  من  الخير  »م�ساء  �إيفيل[  ]غوين 
على  ويك«  و«وا�شنطن  �آور«  نيوز  »ذا  من  �إيفيل  غوين  �أنا  ميزوري. 

لمن�صب  والوحيدة  الأولى  المناظرة  في  مرحباً  »بي.بي.�إ�س.«.  �شا�شة 

نائب الرئي�س لعام 2008 بين مر�شّحة الحزب الجمهوري، حاكمة ولاية 

�آلا�سكا �سارة بايلن، ومر�شّح الحزب الديمقراطي جو بايدن من ديلاوير. 

الحدث  لهذا  الر�سمي  الراعي  هي  الرئا�سية  المناظرات  لجنة  �إنّ 

وللمناظرتين الرئا�سيتين المقبلتين. �سيغطي نقا�ش هذه الليلة مجموعةً 

متنوّعةً من الموا�ضيع، منها ال�ش�ؤون الداخلية وال�سيا�سة الخارجية. 

م المناظرة تقريباً �إلى مقاطع من خم�س دقائق. و�سيمنح كلّ مر�شّح 
ّ
�ستُق�س

90 ثانية للإجابة عن ��سؤال مبا�شر بالإ�ضافة �إلى دقيقتين للطعن في 

رمي  طريق  عن  تحديده  فيتمّ  الإجابة،  ترتيب  �أما  والمتابعة.  الإجابة 

قطعة نقدية. 

لقد قمت باختيار الموا�ضيع والأ�سئلة بنف�سي، ولم �أطلع �أيّاً كان عليها �أو 

�أ�ستو�ضح �أيّ فكرة مع جهات في الحملات �أو اللجنة. وقد وعد الجمهور 

الت�صفيق  عن  ويمتنع  التهذيب،  �أ�صول  يحترم  ب�أن  هنا  القاعة  في 

والتهليل، والفوران غير الملائم، �إلا في هذه الدقيقة بالذات مع ترحيبنا 

بالحاكمة بايلن وال�سيناتور بايدن. 

]ختام المناظرة[

غوين �إيفيل: وهكذا ن�صل �إلى ختام مناظرتنا اليوم. نودّ �أن ن�شكر الح�ضور 

هنا في جامعة وا�شنطن في �سانت لوي�س ولجنة المناظرات الرئا�سية. 

الثاني/ ت�شرين   7 القادم  الثلاثاء  يوم  �إ�ضافيتين،  مناظرتين  ترقبوا 

�أكتوبر، مع طوم بروكاو في جامعة بيلمونت في نا�شفيل، و17 �أكتوبر 

للحاكمة بايلن  مع بوب �شيفر في جامعة هوف�سترا في نيويورك. �شكراً 

وال�سيناتور بايدن. عمتم م�ساءً جميعاً.«

]النهاية[

تقدمة لجنة المناظرات الرئا�سية
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7.   العمل مع المر�شّحين والأحزاب ال�سيا�سية

العقبة الأ�سا�سية �أمام المناظرات: حمل المر�شّحين على الم�شاركة

عن  النظر  بغ�ضّ  الراعية  الجهات  تواجهه  الذي  الأ�سا�سي  العائق  لعلّ 

الدولة �أو الثقافة المعنيّة هو �إقناع المر�شّحين بالم�شاركة في المناظرات. 

)المربّع 32: المر�شّحون يمتنعون غالباً عن الم�شاركة في المناظرات(. 

في  الم�شاركة  عن  المر�شّحين  امتناع  �أدى  المتحدة،  الولايات  ففي 

نيك�سون- كينيدي  �سنة بين مناظرة  توقّفها لمدّة 16  �إلى  المناظرات 

من   .1976 العام  في  فورد-كارتر  ومنتديات   1960 عام  ال�شهيرة 

لتفادي  المر�شّحون  �إليها  ي�ستند  التي  العوامل  من  التخفيف  خلال 

الم�شاركة، واعتماد ا�ستراتيجيات لح�شد الدعم العام للمناظرات، يمكن 

ن من فر�ص م�شاركة المر�شّحين الممانعين في 
ّ
للجهات الراعية �أن تح�س

المناظرة.

حون في بع�ض الأحيان الم�شاركة في  لَم يمانع المر�شّ

المناظرات؟

كانوا  �إذا  المناظرات  في  الم�شاركة  تجاه  ممانعةً  المر�شّحون  يبدي  قد 

يعتقدون �أنهم متقدّمون على خ�صومهم ا�ستناداً �إلى تحليلهم لل�سباق �أو 

للبيانات الانتخابية. فقد تعتبر المناظرة في هذه الحالة بمثابة رهان 

�ض تقدّمهم للخطر. ف�ضلًا 
ّ
غير م�ضمون، حيث يمكن لزلة محتملة �أن تعر

عن ذلك، قد يعتبر المر�شّحون الذين ي�شغلون المن�صب الحالي �أنّ الظهور 

ه�ؤلاء  م�صداقية  من  �سيزيد  �ش�أناً  منهم  �أقل  خ�صومٍ  جنب  �إلى  جنباً 

المر�شّحين عن  الإعلام. كما يعزف بع�ض  و�سائل  ويعزّز ظهورهم في 

مواجهة الخ�صوم الذين يعتبرونهم �أكثر قدرةً على المجادلة، �أو الذين 

يتميّزون بطلّةٍ جذابة على �شا�شة التلفزيون، �أو الأكثر تمكّناً من اللغة 

التي �ستُجرى بها المناظرة. ف�ضلًا عن ذلك، يمكن �أن ت�شكّل المناظرات 

جزءاً من الترا�شقات المنتظمة بين المر�شّحين في حملة انتخابية، بينما يتحدّون بع�ضهم للم�شاركة في المناظرة �أو يرف�ضون ذلك. �أما �إذا اعتُبرت 

�أ�سباب تجنّب  �إلى ذلك، من  المناظرة تنازلًا للفريق الخ�صم، فقد ين�سحب المر�شّح لأ�سباب تكتيكية بغ�ضّ النظر عن المناظرة نف�سها. بالإ�ضافة 

. �صحيح �أنّ الجهات الراعية لا ت�ستطيع التحكّم بالعديد من  المناظرات، طريقة تعامل الجهات الراعية مع الجوانب التنظيمية العديدة لمنتدى معّني

هذه العوامل، �إلا �أنّ فهم وجهة نظر المر�شّح واتّخاذ الخطوات الا�ستباقية لمراعاته عند الحاجة قد يعزّز فر�ص م�شاركته في المناظرة. )المربّع 33: 

�أ�سباب المر�شّحين لرف�ض الم�شاركة في مناظرة(.

ت�شجيع المر�شّحين على الم�شاركة في المناظرة

في ما خلا بع�ض الا�ستثناءات، تفتقر معظم الدول �إلى قوانين تلزم المر�شّحين بالم�شاركة في المناظرات. )راجع ال�صفحة 55 للاطلاع على �أنظمة 

المناظرات(. في ظلّ غياب ال�شروط القانونية، يمكن لمنظّمي المناظرة �أن يعتمدوا ا�ستراتيجيات معيّنة لت�شجيع المر�شّحين على الم�شاركة. ومن 

هذه المقاربات: 

المربّع 32: المر�شّحون يمتنعون غالباً عن 

الم�شاركة في المناظرات

كاملة: �أنا جاهزة

ماننغ: لا مكا�سب من الم�شاركة

ترينيداد وتوباغو نيوزداي

بقلم �سي�سيلي �آ�سون و�إنفيرا �أرجون

الأربعاء 28 ني�سان/�أبريل 2010

المتّحد  الوطني  الم�ؤتمر  لحزب  ال�سيا�سية  القائدة  �أبدت  حين  في 

نقا�ش  في  للم�شاركة  م�ستعدّة  �أنها  �أم�س  بي�سي�سار  بير�ساد  كاملة 

 مبا�شر في مواجهة رئي�س الوزراء باتريك ماننغ خلال فترة 
ّ
وطني

ماننغ،  �أبدى  �أيار/مايو،   24 في  العامة  للانتخابات  الا�ستعداد 

القائد ال�سيا�سي للحركة الوطنية ال�شعبية، ممانعته للم�شاركة. 

حدائق  في  الأقدام  على  جولة  خلال  ال�صحافيين  مع  حديث  وفي 

تارودال في تاروبا، قال ماننغ: »ماذا يمكن �أن �أك�سب من الم�شاركة 

في مناظرة �ضدّ ال�سيدة بير�ساد بي�سي�سار؟ لا �شيء على الإطلاق. هذا 

كلّ ما يمكنني قوله.«

http://www.newsday.co.tt/news/0,119789.html :الم�صدر
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�إ�ستفد من الفر�ص ال�سيا�سية

�أن توفّر فر�صاً لتنظيم  �أنّ جميع الانتخابات يمكن  مع 

المناظرات، �إلا �أنّ ال�سباقات الانتخابية التي لا يخو�ضها 

غالباً  كبيرة  فر�صةً  توفّر  الحالية  المنا�صب  �شاغلو 

من  تقليد  و�إر�ساء  المنتديات  تنظيم  في  قدماً   
ّ
للم�ضي

المناظرات. ففي هذه الحالة، يُنظر �إلى جميع المر�شّحين 

�أف�ضلية  لأحدهم  يكون  �أن  بدون  الم�ساواة  قدم  على 

تقبّلًا  �أكثر  �أي�ضاً  �أن يكونوا  �شغل من�صب حالي. ويمكن 

في  ظهورهم  �إمكانية  ب�سبب  المناظرات،  في  للم�شاركة 

و�سائل الإعلام وتر�سيخ �أ�سمائهم لدى الناخبين. 

حين والأحزاب  �أثر الاهتمام لدى المر�شّ

و�صانعي الر�أي

المناف�سة  مرحلة  �إلى  الانتخابية  الحملات  و�صول  قبل 

المحتدمة، قد تلج�أ الجهات الراعية �إلى الاجتماع بقادة 

الأحزاب ال�سيا�سية والمر�شّحين المحتملين لعر�ض خطط 

من �أجل تنظيم مناظرات. من �ش�أن هذا �أن يوفّر فر�صةً 

المناظرات  فوائد   :34 )المربّع  المناظرات  فوائد  ل�شرح 

بتحديد  والبدء  ال�سيا�سية(،  والأحزاب  للمر�شّحين 

خ�صائ�ص مجموعة النقا�ش و�إثبات احترافيتها. ويمكن 

ب�ش�أن  �آرائهم  عن  المر�شّحين  ت��سأل  �أن  الراعية  للجهات 

المناظرات، مما يفيدها عند �إعداد خطة المناظرة. كما يجوز للجهات الراعية �أن ت�ستعين ب�شخ�صيات �إعلامية بارزة وقادة ر�أي جديرين بالاحترام 

)رجال �أعمال �أو �شخ�صيات دينية مثلًا( لمناق�شة خطط المناظرة بهدف ك�سب دعم العامة، ما قد يفيد في �إقناع المر�شّحين بالم�شاركة وي�ساهم في 

الح�صول على دعم من العامة. )المربّع 35: الح�صول على دعم لعقد مناظرات(. 

 

حفّز المواطنين على ترقّب موعد المناظرات 

على  وتحفيزهم  الر�أي  وقادة  المواطنين  بين  عليها  الطلب  �إيجاد  هي  المناظرات  في  الم�شاركة  على  المر�شّحين  لت�شجيع  الأ�سا�سية  الو�سيلة  �إنّ 

 بالزخم حول 
ّ

بر. لتوفير هذا الدعم، يمكن �أن تحاول الجهات الراعية بناء اهتمام المواطنين �شيئاً ف�شيئاً، وتطوير ح�س انتظار موعدها بفارغ ال�صّ

المناظرات وحتمية انعقادها. ومع مرور كلّ دورة انتخابية ومناظرة انتخابية، يزداد ترقّب المواطنين لدرجة �أنّ تغيّب المر�شّحين عن المناظرة 

ي�صبح منطوياً على الكثير من المجازفات، وت�صبح المناظرة جزءاً منتظماً من الانتخابات. )المربّع 36: الإعلام يحا�سب المر�شّحين على التغيّب 

عن المناظرات(.

للم�ساعدة في ممار�سة ال�ضغوطات العامة، يجوز للجهات الراعية للمناظرة �أن تتعاون مع الإعلام لتوفير تدفق مطّرد للتحقيقات والافتتاحيات 

التي ت�ؤيّد تنظيم مناظرة خلال الأ�سابيع والأ�شهر الم�ؤدية �إلى الحدث المنتظر. وبمقدور مختلف الخطوات المتّخذة لتنظيم المناظرات و�أبرز محطات 

التفاو�ض مع المر�شّحين �أن ت�ؤمّن �سل�سلة متتالية من الفر�ص الإعلامية، بما فيها الإعلانات والمقابلات ب�ش�أن: 

• ا�ستطلاعات الر�أي العام التي تظهر �أنّ المواطنين ي�ؤيّدون �إجراء المناظرات )المربّع 37: �إثبات ت�أييد المواطنين للمناظرات(؛	

• �إطلاق مبادرات تنظيم المناظرات؛ 	

• مكان وزمان عقد المناظرة؛ 	

المربّع 33: �أ�سباب المر�شّحين لرف�ض الم�شاركة في 

مناظرة

المعلن عنها:

• تزامن تاريخ المناظرة مع منا�سبات انتخابية؛ 	

• �صيغة المناظرة تعتبر غير ملائمة؛ 	

• مزاعم ب�أنّ مكان عقد المناظرة، �أو المحاورين، �أو الو�سيلة الإعلامية التي تبثّ 	

المناظرة ي�شكّل انحيازاً لمر�شّحين �آخرين؛ 

• المر�شّحون �شاغلو المنا�صب الحاليّة �أمثالهم »لا ي�شاركون في مناظرات«؛ 	

• منظّمو المناظرة لم يعاملوا المر�شّح »باحترام«؛ 	

• �أو 	 الانتخابية  للمهرجانات  المناظرة  وقت  تخ�صي�ص  المر�شّحون  ل  يف�ضّ

الم�شاركة في جولات للاجتماع بالناخبين وجهاً لوجه؛ 

• المناظرات لا ت�شكّل جزءاً من ثقافة الدولة؛ 	

• تاريخ المناظرة يتزامن مع بع�ض ال�شعائر الدينية؛ 	

• دعوتهم 	 تّمت  المقابل  في  �أو  المناظرة؛  �إلى  المر�شّحين  جميع  دعوة  تتمّ  لم 

جميعهم للم�شاركة.

غير المعلن عنها: 

• المر�شّح متقدّم في ال�سباق ولا يريد المجازفة بتقدّمه هذا؛ 	

• لا يثق بقدرته على النقا�ش ب�شكلٍ فاعل؛ 	

• غير مت�آلف مع مفهوم المناظرات؛	

• غير متمكّن من اللغة المعتمدة في المناظرة؛ 	

• لا يريد �أن يمنح خ�صمه الم�صداقية ال�سيا�سية من خلال م�شاركته النقا�ش. 	
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• �شكل المناظرة؛ 	

• الموا�ضيع؛ 	

• المحاورون والم�شاركون في الحوار. 	

مع اقتراب موعد المناظرة، يمكن �أن تبد�أ الجهات الراعية 

بت�سليط ال�ضوء على الا�ستعدادات الفعلية من خلال عقد 

اجتماعات من موقع المناظرة.  

�إختر موقعاً ذا قيمة �سيا�سية لعقد المناظرة

قيمة  ذي  موقع  اختيار  في  المانحة  الجهات  ترغب  قد 

يتناف�س  التي  الأماكن  مثل  المناظرة،  لعقد  �سيا�سية 

منطقة  �أو  المتردّدين،  الأ�شخا�ص  على  المر�شّحون  فيها 

يجب الفوز ب�أ�صواتها، �أو مكان له �أهمية رمزية لأ�سباب 

تدخل  �أن  يمكن  العوامل  هذه  كلّ  تاريخية.  �أو  ثقافية 

في  بالم�شاركة  قراراً  اتّخاذه  عند  المر�شّح  ح�سابات  في 

المناظرة �أو عدم الم�شاركة فيها.  

�أقم مناظرات لمنا�صب ذات م�ستويات 

مختلفة

�إذا كان مفهوم �إقامة مناظرات بين المر�شّحين جديداً في 

البلاد، لعلّه من الأ�سهل الانطلاق مع مر�شّحين لمنا�صب انتخابية �أكثر تدنياً، مثل المنا�صب البلدية. ففي هذه الحالة، تكون المجازفات ال�سيا�سية 

متدنية بالن�سبة للأحزاب، ويبدي المر�شّحون عادةً قابلية �أكبر للم�شاركة في المناظرات. كما �إنّ المناظرات على الم�ستوى المتدني قد ت�ساعد �أي�ضاً 

في تر�سيخ �سمعة الجهات الراعية على �صعيد الحيادية وتنظيم اللقاءات المحترفة، وجذب اهتمام العامة وحما�سهم لعقد المناظرات الدورية. كما 

�أنّ المناظرات الناجحة تظهر �أنّ هذا المفهوم لي�س غريباً عن الثقافة. بعد هذه الخطوة، يمكن للجهات الراعية �أن تنتقل �إلى المنا�صب ال�سيا�سية 

الأعلى، مثل المناظرات بين المر�شّحين لع�ضوية الهيئة الت�شريعية، �أو رئا�سة الولاية، �أو رئا�سة الوزارة �أو الجمهورية. 

 

المربّع 34: فوائد المناظرات للمر�شّحين والأحزاب 

ال�سيا�سية

• �أن تغربل و�سائل 	 �إلى الناخبين من دون  توفّر فر�صاً مميّزة للتحدّث مبا�شرةً 

الإعلام كلامك؛ 

• تقدّم تغطية �إعلامية غير م�سبوقة ما كان لمعظم المر�شّحين تحمّل تكاليفها �أو 	

ما كانوا ي�ستطيعون الح�صول عليها؛ 

• ت�ساعد في ح�شد منا�صري حزب معّني من خلال ت�سليط ال�ضوء على مر�شّحهم؛ 	

•  ما كان ليحدث 	
ٌ
تبلغ عدداً �أكبر من الناخبين من خلال بثّ المناظرة، وهذا �أمر

من خلال الات�صال بالناخبين واحداً واحداً خلال �أ�شهر؛ 

• �أن 	 المرجّح  غير  المتردّدين  �أو  الم�ستقلين  الناخبين  مع  التوا�صل  في  ت�ساهم 

ي�شاهدوا مهرجانات انتخابية �أو ي�شاركوا فيها كما يفعل منا�صرو الحزب؛  

• �سليم 	 ديمقراطي  ونظام  �شفافة  انتخابات  تنظيم  عن  �إيجابية  �صورة  تعك�س 

�سواء في الوطن �أم في الخارج؛ 

• و�سائل 	 واحد  فيها حزبٌ  يحتكر  التي  الحالات  الانتخابية في  الفر�ص  ت�سوّي 

الإعلام؛

• ت�سمح للأحزاب ب�إبراز القادة النا�شئين، مثل الن�ساء وال�شباب، لإنعا�ش �صورة 	

الحزب والت�أكيد على �شموليته؛ 

• ت�سمح للمر�شّح بتح�سين �صورته ال�شخ�صية. حتى و�إن خ�سر المر�شّح الم�شارك 	

�سيعزّز من فر�ص  الإعلام  و�سائل  الظهور في  ف�إنّ  الانتخابات،  المناظرة  في 

ا يمكّنه من �شغل منا�صب �سيا�سية عليا. فوزه في الم�ستقبل ورّمب
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المربّع 35: الح�صول على دعم لعقد مناظرات

الافتتاحيات الم�ؤيّدة للمناظرات يمكن �أن ت�ساعد في ت�شجيع المواطنين على الاهتمام بالمناظرات وترقّبها

عندما يخ�شى رجال ال�سيا�سة المناظرات العامة

جامايكا �أوب�سيرفر، الأربعاء 16 ت�شرين الأول/�أكتوبر 2013

تعتبر المناظرات العامة بين المر�شّحين على المنا�صب ال�سيا�سية تقليداً يعود عهده �إلى قديم الزمان. في الع�صور الحديثة، �أ�صبحت هذه المناظرات 

ن م�ستوى تكنولوجيا الات�صالات. 
ّ
متاحةً �أكثر بالن�سبة لل�شعب، لا �سيّما مع تح�س

ولّت الأيام التي كان فيها النا�س م�ضطرين للتواجد فعلياً في مكان انعقاد المناظرة للإ�صغاء �إلى المبارزة الكلامية. ففي الما�ضي، كانت الأماكن 

�صة لعقد المناظرات محدودةً من حيث الحجم، كالقاعة العامة في البرلمان.  المخ�صّ

للمناظرات ح�سناتٌ كثيرة، منها م�ساعدة الجمهور على المقارنة الفورية بين �آراء المر�شّحين المتعار�ضة، وتقييم المتناف�سين عند البثّ المبا�شر غير 

�صين.  الخا�ضع لأحكام ال�سيناريوهات وتنقيح المتخ�صّ

يُقال �إنّ المناظرات العامة �أثّرت على الر�أي العام وقرارات الت�صويت، وبالتالي ف�إنّ ال�سيا�سيين ي�أخذونها على محمل الجدّ. بالفعل، �إنّ فوز مر�شّحٍ 

بالمناظرة بح�سب �آراء المواطنين قد يعزّز حملة المر�شّح المقنع ب�آرائه والملهم بالن�سبة للجمهور. في المقابل، قد يخ�سر المر�شّح الذي لا يقدّم �أداءً ح�سناً 

في المناظرة �أمام �صناديق الاقتراع.  

�أخذ محا�سن  الدعم. من هنا، مع  �أن ينجح في ك�سب  �أنّ المر�شّح قد فاز فعلًا بالمناظرة، من دون  �أن يعتبر الم�شاهدون  الأحيان، يمكن  في بع�ض 

المناظرات و�سيّئاتها بعين الاعتبار، يحاول المر�شّحون الذين يخ�شون عدم تقديم �أداء مقنع �أن يتجنّبوا هذه المناق�شات.  

الأحداث،  تنظّم هذه  قواعد  �إلى �صياغة  العامة من غيرهم، ومن هنا الحاجة  المناظرات  �أف�ضل حالًا في تحمّل �ضغوطات  المر�شّحين  يعتبر بع�ض 

والتفاو�ض على �إعدادها، مثل مكان عقد المناظرة، ومدّتها، و�أنواع الأ�سئلة، والموا�ضيع التي يجب �أن تغطيها، واختيار المحاور، وهكذا دواليك. 

بما �أنه يمكن التفاو�ض على �أحكام الم�شاركة في المناظرة بالتف�صيل، ف�إننا نعتبر �أنّ ال�سيا�سيين الذين يتجنّبون المناظرات العامة غير واثقين من 

مدى �إلمامهم بق�ضايا ال�سيا�سات العامة، وغير مت�أكّدين من قدرتهم على التحدّث من دون ن�صّ م�سبق. في �أغلب الأحيان، ي�صاب ه�ؤلاء الأ�شخا�ص 

بالهلع �سريعاً. 

من هنا، ال��سؤال هو كيف يمكن لهذه النوعية من الأ�شخا�ص �أن تتحمّل الواجبات المفرو�ضة على رئي�س حكومة؟

لقد خاب �أملنا بعد القرار الأخير الذي �صدر في دولتين من دول البحر الكاريبي بعدم م�شاركة القادة في مناظرات �سيا�سية عامة. �صدر القرار الأوّل 

عن لجنة الانتخابات في حزب العمال الجامايكي رداً على �إعلان ال�سيد �أدولي �شو عن رغبته في مواجهة قائد حزب العمّال ال�سيد �أندرو هولن�س قبل 

الانتخابات القيادية لحزب العمّال الجامايكي. 

�أما القرار الثاني، ف�صدر عن رئي�سة وزراء ترينيداد وتوباغو، كاملة بير�ساد بي�سي�سار، التي رف�ضت �أن ت�شارك في مناظرة �ضدّ قادة الأحزاب ال�سيا�سية 

رة في 21 ت�شرين الأول/�أكتوبر. 
ّ
الأ�سا�سية ا�ستعداداً لانتخابات الحكومة المحلية المقر

في حالة حزب العمّال الجامايكي، �إما �أنّ ال�سيد هولن�س يخ�شى المناظرات العامة و�إما، وهنا الأ�سو�أ، �أنّ حزب العمّال الجامايكي لا يتحمّل �أن يتنبّه 

ال�شعب �إلى خلافاته الداخلية. 

�أنّ هذا النوع من المناق�شات  �أيّ دولة ديمقراطية، بما  �أ�شخا�ص يتطلّعون �إلى قيادة  �أن ي�ستمع �إلى مناظرات بين  �أنّ ال�شعب من حقّه  ونحن نعتقد 

�سي�ساعد الناخبين على اتّخاذ قرارات واعية.  

http://www.jamaicaobserver.com/pfversion/When-politicians-are-afraid-of-public-debates_15262556 :الم�صدر
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المربّع 36: الإعلام يحا�سب المر�شّحين على التغيّب عن المناظرات

يمكن �أن ي�ؤدي الإعلام دوراً �أ�سا�سياً في ت�شجيع المر�شّحين على الم�شاركة في المناظرة ويكبّد المتغيّبين عنها تكاليف �سيا�سية كبيرة. 

الحزب ينفي م��سؤوليته عن تغيّب مر�شّحته عن المناظرة

بقلم �سالي بروك�س، 2 �أيلول/�سبتمبر 2013

رف�ضت مر�شّحة حزب الليبراليين الريفيين عن مقاطعة لينغياري الم�شاركة في مناظرة عبر �إذاعة �ألي�س �سبرينغز المحلية غداً. 

وقد �أخبرت تينا ماكفارلان قناة الآي.بي.�سي �أنّ قرار عدم م�شاركتها في المناظرة كان نابعاً من الحزب نف�سه. 

من جهته، �أفاد رئي�س الحزب، رو�س كونولي، �أنّ القرار لم ي�صدر عن �إدارة الحزب، بل عن فريق �إدارة حملة المر�شّحة على الأرجح. 

ولم تتمكّن قناة الآي. بي. �سي من الات�صال بال�سيدة ماكفارلان للا�ستماع �إلى تعليقها هذا ال�صباح. 

�أما مر�شّحو المقاطعة من حزب ال�شعوب الأ�صلية الأ�سترالية، وحزب الخ�ضر وحزب العمّال، في�شاركون في المناظرة... 

© �أخبار �آي. بي. �سي.، م�ؤ�س�سة الإر�سال الأ�سترالية
 http://www.abc.net.au/news/2013-09-02/country-liberals-candidate-not-allowed-to-debate/4929140 :الرابط

المربّع 37: �إثبات ت�أييد المواطنين للمناظرات

�شعبياً وا�ضحاً  الوطني دعماً  الديمقراطي  �أجراها المعهد  التي  العام  الر�أي  ا�ستطلاعات  �أظهرت  البو�سنة عام 2010،  قبل المناظرات المقترحة في 

للمناظرات- حيث �أكّد حوالى 70% من المواطنين عن اهتمامهم بمتابعة مناظرات متلفزة. وقد ا�ستُخدم الا�ستطلاع لجذب اهتمام و�سائل الإعلام، 

وتحديد الق�ضايا التي تهمّ المواطنين، واختيار موا�ضيع المناظرات. 
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المفاو�ضات مع المر�شّحين

نقطة الانطلاق: 

لائحة بالخطوات الواجب اعتمادها عند التفاو�ض مع المر�شّح

• توا�صل مع الأحزاب ال�سيا�سية في مرحلة مبكرة للتعبير عن اهتمامك بتنظيم المناظرات وللح�صول على تعليقها؛ 	

• قم ب�إعداد خطة �أ�سا�سية للمناظرة، لكن �أف�سح المجال �أمام م�ساهمة المر�شّحين �أي�ضاً؛ 	

• ك بها؛ 	
ّ
حدّد الق�ضايا التي يمكن �أن تبدي فيها الجهات الراعية مرونة خلال المفاو�ضات، وتلك التي �ستتم�س

• �أطلب من المر�شّحين �أن ي�سمّوا ممثلًا عنهم ي�ستطيع اتّخاذ القرارات، و�سجّل �أرقام الات�صال بذلك ال�شخ�ص؛ 	

• نظّم مفاو�ضات محايدة و�شفافة؛ 	

• �إ�ستخدم تقنية رمي عملة معدنية في الهواء كي تحدّد بع�ض الترتيبات بطريقة عادلة. 	

عند �إعداد خطة للعمل مع المر�شّحين على �إعداد المناظرات، قد ترغب الجهات الراعية في مراعاة بع�ض المبادئ عند تطبيق مقاربتها، ولتوقّع 

بع�ض التحديات الم�شتركة. 

حافظ على الحيادية وال�شفافية

في  وعادلة  حيادية  للمناظرة  الراعية  الجهات  اعتبار  جداً  المهمّ  من 

المر�شّحون  ي�ستغل  فقد  ال�سيا�سية.  والأحزاب  المر�شّحين  مع  تعاطيها 

انطلاق  بعد  المناظرة.  لمقاطعة  ك�سبب  ال�سيا�سي  الانحياز  مزاعم 

المر�شّحين  تزويد  ال�ضروري  من  المناظرة،  ترتيبات  حول  النقا�ش 

من  المنظور،  هذا  في  نف�سه.  الوقت  في  ذاتها  بالمعلومات  وممثّليهم 

ل كقاعدة عامة �أن تعقد الجهات الراعية اجتماعاً لمناق�شة هذه  المف�ضّ

على  ن�سجاً  فقط.  الأحزاب  �أو  المر�شّحين  جميع  ح�ضور  في  الترتيبات 

�أيّ معلومة �إلى  �أن تقوم الجهات الراعية ب�إر�سال  المنوال نف�سه، يجب 

جميع المر�شّحين �أو الأحزاب في الوقت نف�سه ل�ضمان عامل ال�شفافية. 

)المربّع 38: الن�صيحة رقم 1 لمفاو�ضات ناجحة مع المر�شّحين(.

 

حين �أعدّ خطة للمناظرة لكن �أف�سح المجال �أمام م�ساهمة المر�شّ

ل تح�ضير اقتراح �أولّي مخت�صر و�سهل. فمن خلال عر�ض خطة ا�ستباقية،  قبل مناق�شة م��سألة تنظيم المناظرات مع المر�شّحين وممثّليهم، من المف�ضّ

يمكن �أن تثبت الجهات الراعية للمناظرة �أنها على قدر كبير من الا�ستعداد والتنظيم، وهي ميزات يمكن �أن تعزّز ثقة المر�شّحين باحترافية التنظيم. 

كما قد ت�ساعد هذه الخطة في و�ضع �إطار معّني للمناق�شات �ضمن المناظرة، وت�ساعد في تفادي التدابير التي يمكن �أن تقلّ�ص من م�صداقية الجهة 

الراعية �أو تجعل المناظرة �أقل فائدة بالن�سبة للناخبين. قد تت�ضمّن الخطة �أي�ضاً بع�ض العنا�صر الأ�سا�سية، مثل التاريخ، الزمان، الوقت، القواعد، 

الموا�ضيع وال�صيغة. عند �إعداد الخطة، من المفيد �أي�ضاً معرفة �أبرز الترتيبات التي �سيتمّ تحديدها لاحقاً من خلال رمي عملة معدنية في الهواء، 

مثل طريقة الجلو�س، وال�شخ�ص الذي �سيجيب عن ال��سؤال الأول والأخير، وغير ذلك )المربّع 39: ترتيبات المناظرة(. يجب �أن تكون الخطة مكتوبة 

بو�ضوح، و�أن يتمّ انتقاء العبارات بدقة، كي يتمّ �إر�سالها �إلى المر�شّحين والأحزاب والإعلام من دون مخاوف م�سبقة. �أما بقية البنود التي يجب 

الُمحاور  ب�أنف�سهم  المر�شّحون  يختار  �أن  الأماكن، يمكن  بع�ض  والمناظرات. في  الدول  باختلاف  تختلف  فقد  المر�شّحين،  مع  ب�ش�أنها  التفاو�ض 

والم�شاركين في جل�سة الحوار، لا �سيّما �إذا كانت المجموعة المعنيّة بالمناظرة ما تزال في طور الت�أليف. لكنّ الهدف الطويل المدى بالن�سبة للجهات 

الراعية هو تح�سين م�ستوى تنظيمها لترتيبات المناظرة �أكثر ف�أكثر مع مرور كلّ دورة انتخابية. ف�ضلًا عن ذلك، يجب �أن يفكّر المنظّمون مليّاً في 

كوا بها، بهدف الحفاظ على نزاهة المناظرة �أو 
ّ
مواقفهم كي يحدّدوا الَمحاور التي يمكن �أن يبدوا فيها �شيئاً من المرونة وتلك التي يجب �أن يتم�س

المنظّمة الراعية لها. )المربّع 40: الن�صيحة رقم 2 لمفاو�ضات ناجحة مع المر�شّحين(

المربّع 38: الن�صيحة رقم 1 لمفاو�ضات 

ناجحة مع المر�شّحين

»تجنّب الأحداث المفاجئة«

في الفترة التي تحتدم فيها المناف�سة بين الحملات الانتخابية، قد 

التغييرات غير  �سلبية تجاه  فعل  ردة  وموظّفوهم  المر�شّحون  يبدي 

المتوقّعة في ترتيبات المناظرة، م�شتبهين في �أغلب الأحيان، �سواء 

عن خط�أ �أم عن �صواب، بمحاولات للإ�ساءة بهم. من هنا، �إنّ اعتماد 

ال�شفافية والتوا�صل المنتظم في مختلف مراحل تنظيم المناظرة هو 

الأ�سا�س. 
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ح له الكلمة النهائية في  �أطلب تعيين ممثّل عن المر�شّ

اتّخاذ القرارات

�أجل  ال�سيا�سية من  الأحزاب  �أو  انطلاق المناق�شات مع المر�شّحين  عند 

عقد المناظرات، لعلّه من المفيد �أن تطلب منهم تعيين ممثّل عنهم يحقّ 

يتمتّع  الذي  للممثّل  يمكن  المر�شّح.  عن  بالنيابة  القرارات  اتّخاذ  له 

الحاجة  دونما  بفعالية،  المفاو�ضات  تقدّم  ي�ضمن  �أن  كهذه  ب�سلطة 

�إلى التوقّف من �أجل العودة �إلى المر�شّح بالن�سبة لكلّ قرار. وقد تكون 

م�شاركة الممثل في المفاو�ضات عو�ضاً عن المر�شّح خياراً �أف�ضل كذلك. 

نتيجة  عدة  بعراقيل  المفاو�ضات  ت�صطدم  قد  الأحيان،  بع�ض  ففي 

العلاقات المتوتّرة بين المر�شّحين المتناف�سين عادةً. كما �إنه من المفيد 

�أي�ضاً الح�صول على معلومات الات�صال بممثّل المر�شّح، لبلوغه في �أيّ 

وقت كان عند حدوث �أيّ طارئ. 

�سلّط ال�ضوء على �أهمّ ركائز عملية المفاو�ضات 

في الدول التي تمتدّ فيها المفاو�ضات على عقد مناظرات بين المر�شّحين 

المر�شّحين  الراعية من ممثّلي  �أ�شهر، تطلب بع�ض الجهات  �أو  لأ�سابيع 

للتوافق على مختلف جوانب المناظرات.  الوثائق  توقيع مجموعة من 

الاتفاقات  هذه  على  العامة  �إطلاع  يمكن  المر�شّحين،  من  وب�إجماع 

اللازم  الزخم  و�إيجاد  بالح�ضور،  الالتزام  على  المر�شّحين  ه�ؤلاء  لحثّ 

للمناظرات من خلال منح و�سائل الإعلام فر�صة تغطية الحدث. 

حين  �إ�ستعدّ لجميع الحالات التي يمكن �أن تطر�أ مع المر�شّ

الطارئة  الحالات  لجميع  الراعية  الجهات  ت�ستعدّ  �أن  الم�ستح�سن  من 

�أو عدم ح�ضورهم  الم�شاركة  المر�شّحين  رف�ض  ذلك  المحتملة، بما في 

الراعية  تواجه الجهات  المناظرة. في مثل هذه الحالات،  يوم عقد  في 

هيكلية  �إلى  ا�ستناداً  المر�شّح.  غياب  مع  التعامل  بكيفية  يتعلّق  قراراً 

العمل القانونية المطبّقة في البلاد، والعلاقات مع المر�شّحين والبيئة 

مختلفة  خيارات  في  للمناظرات  المنظّمة  الجهات  تعمّقت  ال�سيا�سية، 

بالجهات  يجدر  هل   :41 )المربّع  المر�شّح.  تغيّب  على  ال�ضوء  لت�سليط 

الراعية �أن تعقد مناظرة بلا مر�شّحين؟(

المربّع 39: ترتيبات المناظرة

رة التي يمكن حلّها من خلال رمي قطعة معدنية 
ّ
من الق�ضايا المتكر

في الهواء، �أو بعد �إجماع المر�شّحين عليها: 

•  الم�ؤدي �إلى موقع الت�صوير؛ 	
ّ
وقت اجتياز المر�شّح للممر

• وقت و�صول المر�شّحين �إلى قاعة المناظرة ومغادرتهم لها؛ 	

• كيفية مخاطبة المحاور للمر�شّحين )ا�ستخدام الألقاب(؛ 	

• طريقة جلو�س كلّ مر�شّح في موقع الت�صوير؛ 	

• �أيّ مر�شّح يلقي �أولًا بالكلمة الافتتاحية والختامية؛ 	

• �أيّ مر�شّح يجيب �أولًا عن ال��سؤال الأول والأخير. 	

المربّع 40: الن�صيحة رقم 2 لمفاو�ضات 

ناجحة مع المر�شّحين

المناظرات ب�صفتها ق�ضية من ق�ضايا الحملات الانتخابية - لي�س 

من الغريب �أن ت�صبح المناظرات جزءاً من عملية الأخذ والرد �ضمن 

حملة انتخابية. فغالباً ما يتحدّى المر�شّحون خ�صومهم لمحاورتهم 

�أمام الكاميرات من �أجل تحقيق المكا�سب ال�سيا�سية. في هذا الإطار، 

مع احتدام النقا�ش وتحوّل المناظرة �إلى مادّة �إعلامية، من ال�ضروري 

المحافظة على الحيادية والا�ستقلالية، وتذكّر �أنّ دور الجهة الراعية 

�إليهم.  والا�ستماع  المر�شّحين  م�شاهدة  على  الناخبين  م�ساعدة  هو 

عند الإجابة عن الا�ستف�سارات الإعلامية، تنبّه �إلى عدم الوقوع في 

فخّ ت�أييد ر�أي �أحد المر�شّحين تجاه ق�ضية معيّنة. 

 - المناظرات  �إجراء  على  التفاو�ض  عند  )�ضرورية(  ف�ضيلة  بر  ال�صّ

ين�ش�أ بين المر�شّحين المتناف�سين في دورة  الذي  التوتّر المتوقّع  �إنّ 

انتخابية محتدمة قد ي�ؤثّر على عملية التفاو�ض الرامية �إلى تنظيم 

المناظرة. نتيجة لذلك، �سي�سود الخلاف في جميع جوانب المناظرة 

لأهميّة الرهانات ال�سيا�سية التي ينطوي عليها هذا الأمر. لذا، يجب 

�أن ت�ستعدّ الجهات الراعية لعملية تفاو�ض ممتدّة لحلّ جميع الم�شاكل 

التي يمكن �أن تطر�أ. 

لا �ضمانات - قبل عقد المناظرة، قد تطر�أ م�شكلة معيّنة وت�ؤثّر على 

�ضمانات  من  لي�س  المناظرة.  في  للم�شاركة  المر�شّح  ا�ستعداد  مدى 

الت�صوير وبدء  ب�أنّ المناظرة �ستنعقد قبل تواجد المر�شّح في موقع 

�أيّ  مع  للت�أقلم  م�ستعدة  الراعية  الجهات  تكون  �أن  يجب  المناظرة. 

البثّ المبا�شر، بما في ذلك عدم  �أن ي�ستجدّ حتى بداية  و�ضع يمكن 

ح�ضور بع�ض المر�شّحين. 
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8.   تثقيف الناخبين ب�ش�أن المناظرات

قام منظّمو المناظرة في مجموعةٍ من الدول بتطوير �أ�ساليب مبتكرة 

لتمديد المناظرات لأكثر من يوم واحد، لتزويد الناخبين ب�أكبر قدر 

من المعلومات، و�إ�شراك الأ�شخا�ص في العملية الانتخابية: 

منا�سبات لم�شاهدة المناظرات

يمكن �أن ت�ؤمّن الجهات الراعية المواد التنظيمية وت�شجّع ال�شركاء 

�إقامة حفلات لم�شاهدة  على  النا�س،  والمدار�س، وعامة  المدنيين، 

المناظرات. قد تكون هذه فر�صاً اجتماعية واحتفالية يجتمع فيها 

النا�س كي ي�شاهدوا المناظرة �أو ي�صغوا �إليها معاً في �أماكن تتراوح 

خارجية.  �شا�شة  �أو  اجتماعي،  ومركز  الأ�شخا�ص  �أحد  منزل  بين 

ة  مي�ّرس مناق�شة  في  الأ�شخا�ص  ي�شارك  �أن  يمكن  المناظرة،  بعد 

للإف�صاح عن ردود فعلهم. في بع�ض البلدان التي يكثر فيها �سكّان 

محدوداً،  الإلكتروني  الإعلام  �إلى  الو�صول  يكون  وحيث  الأرياف، 

عر�ض  جهاز  ت�أمين  من  للمناظرة  الراعية  الجهات  بع�ض  تمكّنت 

ك و�شا�شات عملاقة لعر�ض المناظرات في المجتمعات التي 
ّ
متحر

�شعبيّتها  الأحداث  هذه  �أثبتت  وقد  عادةً.  تلفزيون  جهاز  تملك  لا 

ن�شاطات   :42 )المربّع  وهايتي  بوروندي  مثل  دول  في  وفائدتها 

م�شاهدة المناظرة(.

�أدلة تتناول ق�ضايا الناخبين

يمكن �أن يعدّ منظّمو المناظرات موادّ لم�ساعدة الجمهور في تحليل 

�إن كان المر�شّحون قد عالجوا الق�ضايا  م�ضمون المناظرة وتقييم 

التي تهمّهم. ويمكن طباعة هذه الأدلة وتوزيعها �ضمن المجتمعات 

المحلية، �أو توفيرها عبر الموقع الإلكتروني للجهات الراعية بغر�ض 

تحميلها، �أو دمجها �ضمن ملحق لإحدى ال�صحف، �أو غير ذلك.

و�سائل الإعلام الاجتماعي

الإعلام  بو�سائل  ن�شاطات متعلقة  الراعية  تنظّم الجهات  �أن  يمكن 

الاجتماعي بهدف �إ�شراك الناخبين، لا �سيّما ال�شباب. ومنها: تن�شيط 

نقا�شات عبر »تويتر«، ا�ست�ضافة جل�سات »غوغل هانغ �آوت« حيث 

تمويل  حتى  �أو  ومناق�شتها،  المناظرات  م�شاهدة  للمواطنين  يمكن 

مناف�سات عبر موقع »يوتيوب« حول تنظيم عرو�ض ب�ش�أن ق�ضايا 

انتخابية. 

المربّع 41: هل يجدر بالجهات الراعية �أن تعقد 

مناظرة بلا مر�شّحين؟

ال�صورة تقدمة مجموعة المناظرات الانتخابية النيجرية

هل يجدر بالجهات الراعية �أن تعلن عن غياب مر�شّح رف�ض الم�شاركة في 

المناظرة من خلال �إبقاء مقعده �شاغرا؟ً يمكن �أن ت�أخذ الجهات الراعية 

ر المقاربة التي تريد اتّخاذها: 
ّ
عدة نقاط بعين الاعتبار قبل �أن تقر

• الحزب 	 �أو  المر�شّح  لغياب  الإعلام  انتباه  جذب  �سي�ؤثّر  كيف 

ال�سيا�سي على العلاقة الطويلة المدى مع الجهات الراعية بالن�سبة 

للانتخابات والمناظرات المقبلة؟

• هل من �شروط قانونية للتغطية الإعلامية، مثل ت�ساوي وقت ظهور 	

المر�شّحين في و�سائل الإعلام، بحيث ي�ساهم تغيّب المر�شّح في عدم 

مراعاة هذه ال�شروط، مما يدفع الجهات الراعية �إلى �إعادة النظر في 

تنظيم المناظرة؟

• هل تّم �إعلام المر�شّحين م�سبقاً ب�أنّ مقعدهم �سيبقى �شاغراً في حال 	

عدم ح�ضورهم؟

• رف�ضوا 	 الذين  المر�شّحين  بين  الراعية  الجهات  تميّز  �أن  يجب  هل 

عن  تغيّبوا  الذين  �أولئك  مقابل  المناظرة  في  ر�سمياً  الم�شاركة 

المناظرة في الدقيقة الأخيرة؟

• هل يجب �أن ي�شير المحاور �إلى غياب المر�شّح في بداية المناظرة �أم 	

يلفت النظر �إلى ذلك خلال المناظرة من خلال عر�ض الكر�سي ال�شاغر؟ 

• الكبير 	 العدد  �سي�ساهم  هل  الم�شاركة،  مر�شّح  من  �أكثر  رف�ض  �إذا 

قيمة  من  الانتقا�ص  في  الت�صوير  موقع  في  ال�شاغرة  للمقاعد 

المناظرة بالن�سبة للجمهور؟

المربّع 42: ن�شاطات م�شاهدة المناظرة

بورونديون ي�شاهدون المناظرة البلدية لعام 2010 عبر �شا�شة خارجية.
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ن�شاطات مجتمعية

قد ت�شكّل المناظرات حافزاً لتنظيم مجموعة متنوّعة من الن�شاطات الثقافية والتربوية ذات ال�صلة. فقد نظّمت المدار�س والكليّات التي ت�ست�ضيف 

المناظرات الخا�صة بالانتخابات الرئا�سية العامة في الولايات المتّحدة، مثل جامعة هوف�سترا، �أكثر من 100 ن�شاط متعلق بالمناظرة، بما في ذلك 

 
20

توفير فر�ص للتطوّع، ودرو�س �أكاديمية، وحملات للتحفيز على ت�سجيل الناخبين، ون�شاطات �إلكترونية وحفلات لم�شاهدة المناظرات، وغير ذلك.

 

9.   قيا�س ت�أثير المناظرة وتقييمه

�إنّ تزويد المعلومات المنتظمة عن المناظرات قد يكون و�سيلةً مفيدةً لإثبات ت�أثيرها الإيجابي. يمكن �إ�شراك مثل هذه البيانات مع القادة المدنيين 

وال�سيا�سيين، وو�سائل الإعلام، وعامة النا�س، والمموّلين الذين يغطّون المناظرة. ولما كانت المناظرات عادةً منا�سباتٍ �إعلاميةً، ف�إنّ المنتديات 

، مثلًا القدرة على تقدير عدد الم�شاهدين والم�ستمعين، وت�أثير المناظرة على �إغناء عملية �صنع 
ّ
يمكن �أن تخ�ضع �أي�ضاً لبع�ض مظاهر القيا�س الكمي

القرار الخا�صة بالناخبين. ا�ستناداً �إلى الموارد المتوافرة، ا�ستخدمت الجهات الراعية للمناظرة مجموعةً متنوّعةً من المقاربات لتحديد هذا النوع 

من المعلومات: 

• مع 	 الراعية  الجهات  تتعاقد  �أن  يمكن  العام-  الر�أي  ا�ستطلاعات 

التلفزيونية  المناظرات  م�شاهدة  ن�سبة  لتبّني  ا�ستطلاعية  جهات 

�أو جمهور المناظرات الإذاعية، ومقارنتها ببرامج �شعبية �أخرى. 

كما يمكن �أن تقيّم الم�سوح كيف �أثّرت المناظرة على معرفة النا�س 

بالمر�شّحين، بح�سب ر�أيهم، وت�ساعد في الح�صول على اقتراحاتهم 

�أ�سئلة  عن  عيّنة   :43 )المربّع  الم�ستقبل  في  المناظرات  لتح�سين 

الا�ستطلاع بعد المناظرة(؛ 

• ا�ستطلاع ر�أي الجمهور في موقع المناظرة- من المفيد �أي�ضاً �إجراء 	

مقابلات مع عيّنة عن الأ�شخا�ص الخارجين من موقع الت�صوير 

للا�ستماع �إلى ردود فعلهم مبا�شرةً؛  

• عدد 	 الراعية  الجهات  تقي�س  �أن  يمكن  الإخبارية-  التغطية 

لمقارنة  والإلكتروني  المكتوب  الإعلام  في  الواردة  التحقيقات 

الت�أثير الذي �أحدثته المناظرة ببقية الأحداث الإخبارية المهمّة؛ 

• المقابلات المنظّمة بعد المناظرة- �أطلب من الباحثين في �ش�ؤون 	

الر�أي العام مناق�شة المناظرات مع المر�شّحين والقادة ال�سيا�سيين 

والمدنيين، ف�ضلًا عن الأكاديميين للاطلاع على تقييمهم لت�أثير 

الحدث؛ 

• تقييمات الم�شاهدين في المنزل- ا�ستعن بم�ؤ�س�سة تجارية م�ستقلة 	

عن  بيانات  لجمع  نل�سن  خدمة  )مثلًا،  الم�شاهدين  ن�سبة  لقيا�س 

م�شاهدي المناظرات التلفزيونية(؛ 

• الذين 	 للأ�شخا�ص  بالن�سبة  الم�شاهدة  �أرقام  �إجمع  الإنترنت- 

يتابعون  الذين  �أولئك  �سيّما  لا  الإنترنت،  عبر  المناظرة  يتابعون 

فيديو البثّ المبا�شر من الخارج. 

المربّع 43: عيّنة عن �أ�سئلة الا�ستطلاع بعد 

المناظرة

ب�شكل عامٍ، هل عالجت المناظرات الوطنية الثلاث بر�أيك الق�ضايا 

التي تهمّك ب�شكل منا�سب؟

ب�شكل عامٍ، هل �ساعدت المناظرات الوطنية الثلاث بر�أيك في 

تو�ضيح موقف كلّ حزب ب�ش�أن الق�ضايا الح�سا�سة؟

الم�صدر: تقرير ا�ستطلاعي لفترة ما بعد المناظرة: تقييم ت�أثير المناظرات 

الوطنية الثلاث، كانون الأول/دي�سمبر 2011؛ فريق ا�ستطلاع بوك�سيل، 

كانون الثاني/يناير 2012. تقدمة لجنة المناظرات في جامايكا. 

 http://www.hofstra.edu/debate :20   للمزيد من المعلومات، راجع الموقع التالي
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ا�ستخدام مجموعة متنوّعة من  الإعلام الاجتماعي، يمكن  الإنترنت وا�ستخدام و�سائل  �إلى  الو�صول  التي ينت�شر فيها  الدول  ف�ضلًا عن ذلك، في 

�أنّ هذه  �أعلاه. ومع  التقليدية المذكورة  البيانات  )Crimson Hexagon(، لتكون تتمّة لطرق جمع  القرمزي  ال�سدا�سي  المقاربات، مثل تقنية 

الأدوات لها حدودٌ، مثل قيا�س م�ستخدمي الإنترنت فقط بدلًا من عيّنة تمثيلية �إح�صائياً عن ال�سكّان، �إلا �أنها يمكن �أن توفّر بيانات انطلاقاً من 

تفاعل الأ�شخا�ص عبر الإنترنت، مثل البثّ المبا�شر للمناظرات، وعبر تويتر �أو فاي�سبوك �أو و�سائل الإعلام الاجتماعي الأخرى. 

10.   الن�شاطات الفا�صلة بين المناظرات

من التحديات التي تواجهها الجهات الراعية عند بناء ثقافة المناظرات هي الفترة الفا�صلة بين الانتخابات. فقد تعمّقت مجموعات المناظرة 

في عدة دول في طرق تمكّنها من الا�ستمرار في تنظيم المناظرات بهدف تقديم المعلومات اللازمة لل�شعب، وتوطيد �سمعتها كجهات راعية فعالة 

ومحايدة للانتخابات المقبلة.  

�أن�شئ مركزاً لموارد المناظرات

ع من م�ضمون مواقعها الإلكترونية، بما في ذلك ت�أمين الأدلة العملية لتنظيم المناظرات وتوفير معلومات 
ّ
�أن تو�س يمكن لمجموعات المناظرة 

الأكاديميون،  ي�ستخدمها  �أن  يمكن  التي  المكتوبة،  والن�صو�ص  الفيديو،  ومقاطع  وال�صور،  الإخبارية،  التحقيقات  مثل  ال�سابقة  المناظرات  عن 

وال�صحافيون ومجموعات المراقبة الحكومية من �أجل محا�سبة الم��سؤولين. 

نظّم مناظرات لمحا�سبة الم��سؤولين بعد الانتخابات 

بناءً على المناظرات التي كانت قد �أجريت خلال فترة الحملات الانتخابية، نظّمت الجهات الراعية منتديات �شارك فيها الم��سؤولون المنتخَبون بعد 

�شغلهم منا�صبهم لفترة معيّنة من الزمن، لمحا�سبتهم على ما قدّموه من وعود. اتّخذت هذه اللقاءات �شكل المناظرات، حيث جمعت الم��سؤولين المنتخَبين 

وممثّلين عن �أحزاب المعار�ضة لمناق�شة �أدائهم حتى ذلك الوقت. من الأمثلة على ذلك المنتديات التي نظّمتها لجنة المناظرات ال�سيا�سية في ولاية 

21
ة والديمقراطية، بال�شراكة مع محطة �آر.تي.في التلفزيونية، وجمعية مدراء غواتيمالا.

ّ
بوليفار الكولومبية، المجموعة ال�صربية، مركز الانتخابات الحر

قم برعاية مناظرات حول ق�ضايا ت�شريعية

�ساعدت مجموعات المناظرة كذلك في تعزيز الم�شاركة العامة في النقا�شات الجارية حول ال�سيا�سات �ضمن الهيئات الت�شريعية الوطنية. ففي تلك 

المنتديات التي تُذاع عبر ال�شا�شات، يتلقى الم��سؤولون المنتخَبون �أو قادة الأحزاب دعوةً �إلى �إبداء مواقفهم من الق�ضايا وم�شاريع القوانين التي 

تخ�ضع لدرا�سة الهيئة الت�شريعية، �ضمن �إطار مناظرة.  

نظّم برامج مناظرة خا�صة بال�شباب/الطلاب

تعزيزاً لثقافة المناظرة، يمكن للجهات الراعية �أن تتعاون �أي�ضاً مع المدار�س �أو ال�شباب لتنظيم م�سابقات �أكاديمية تقوم على المناظرات. في بع�ض 

الحالات، تقوم الجهات الراعية ب�إعارة الطلاب المنابر التي ا�ستخدمت في مناظرات �سيا�سية هامّة �سابقة لإ�ضفاء جوٍّ من الحما�سة ورابط قويّ 

 
22

بمناظرات المر�شّحين. مثلًا، ي�شارك مجتمع المناظرات المفتوح في �أفغان�ستان في م�سابقات محلية ودولية ذات �صلة بالمناظرات.

نظّم ندوات لا�ستخلا�ص الدرو�س من المناظرات ما بعد الانتخابات 

يمكن �أن تجمع مجموعات المناظرة القادة والأكاديميين ال�سيا�سيين والمدنيين لمناق�شة ت�أثير المناظرات، وعر�ض تو�صيات لتح�سين طريقة تنظيم 

المناظرات. كما توفّر هذه المنتديات فر�صةً لعر�ض نتائج البحث، مثل ا�ستطلاعات الر�أي، التي ت�شدّد على منافع المناظرات. 

Comisión de Debates Politicos de Bolivar (www.funcicar.org); Center for Free Elections And Democracy (www.cesid.org); and Guatemalan Manag�   211

 .)ers Association (www.agg.org.gt
.)The Open Debating Society of Afghanistan Organization (www.odsao.org   22
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11.   القوانين والأنظمة الخا�صة بالمناظرات 

تطبّق الدول مجموعةً متنوّعةً من المقاربات بهدف �إ�ضفاء طابعٍ م�ؤ�س�ساتي على المناظرات من منظور قانوني. ومن هذه المقاربات:

�إفر�ض �شروطاً على منظّمي المناظرات

ت�ضبط لجنة  المثال،  �سبيل  المتّحدة على  الولايات  ففي  المر�شّحين.  رعاية مناظرات بين  �إلى  ت�سعى  التي  للمنظّمات  الدول معايير  بع�ض  تحدّد 

�أو  الإعلام  و�سائل  )مثلًا  مناظرات  تنظيم  على  الإ�شراف  يمكنها  التي  المجموعات  �أنواع  حكومية،  تنظيمية  هيئة  وهي  الفدرالية،  الانتخابات 

المجموعات غير الربحية(، وهي ت�شترط �أن تكون للجهات الراعية معايير مو�ضوعية من�شورة م�سبقاً لتحديد المر�شّحين الذين �ستتمّ دعوتهم �إلى 

الم�شاركة في المناظرة.

�إفر�ض المناظرات

في دول مثل المك�سيك وكوريا الجنوبية، تن�صّ قواعد هيئة الانتخابات على �ضرورة تنظيم المناظرات. تبعاً للدولة المعنيّة، تحدّد هذه القواعد 

المعايير المطلوبة، مثل: توفير الجهات الراعية، وتحديد المهل الزمنية، و�شكل المناظرة، و�إنتاج المناظرة وبثّها عبر و�سائل الإعلام. لكن في حين 

يكون عقد المناظرات �إلزامياً، لا يُلزم المر�شّحون قانوناً بالم�شاركة فيها. 

�إفر�ض على المر�شّحين الم�شاركة في المناظرة 

تّم �إقرار قانون في مقاطعة �شاكو الأرجنتينية يُلزم ال�سلطات الانتخابية بتنظيم مناظرات، والمر�شّحين بالم�شاركة فيها و�إلا تّمت معاقبتهم، ك�أن 

يتمّ مثلًا حرمانهم من التمويل العام لحملاتهم. لكن جوبهت جهودٌ مماثلة بالرف�ض في بلدان �أخرى، مثل الأوروغواي، ب�سبب ممانعة الم��سؤولين 

المنتَخبين وقلقهم من احتمال انتهاك حقّهم بحرية الخطاب عند �إرغامهم على الم�شاركة في المناظرة. 

12.   تنظيم المناظرات المتعدّدة

قد ت�سعى بع�ض الجهات الراعية، خلال الانتخابات، �إلى تنظيم �سل�سلة متعدّدة من المناظرات لمر�شّحي المنا�صب على م�ستوى البلدية والولاية 

والهيئة الت�شريعية. يطرح هذا الأمر تحدّيات لوج�ستية �إ�ضافية تتمثّل بمدى �إمكانية عقد المنتديات في وقت واحد �أو خلال مهلة زمنية �ضيّقة. 

�أماكن متعدّدة لعقد المناظرة، و�إعداد المحاورين لتلك المهمّة، والت�أكّد من تنظيم المناظرة على م�ستوى متقدّم من  �أي�ضاً اختيار  ومن العوائق 

الاحتراف. في هذا الإطار، من الدرو�س التي ا�ستُخل�صت نتيجة تنظيم عدّة مناظرات في مجموعة متنوّعة من الدول، ما يلي: 

• رة والمحاورين الم�شاركين 	
ّ
تطبيق مقاربة »وفورات الحجم« و�إعداد �صيغ نموذجية، وموادّ وجل�سات تدريبية لمنظّمي جميع المناظرات المقر

فيها؛ 

• ومقاربة 	 دعمهم،  على  والح�صول  المناظرات،  بمخطّطات  لإعلامهم  الانتخابية  وال�سلطات  الوطنية  ال�سيا�سية  الأحزاب  قادة  مع  الت�شاور 

المر�شّحين الأفراد؛ 

• �صياغة المواد الخطّية الموحّدة التي توجز خ�صائ�ص المناظرة- مثل �شكلها وقوانينها، ف�ضلًا عن �أدوار الُمحاور و�أمور �أخرى؛ 	

• �إعداد وثيقة قواعد نموذجية يوقّعها المر�شّحون قبل الم�شاركة؛ 	

• ت�شكيل فريق لوج�ستيات متنقّل للم�ساعدة في تنظيم المناظرات في كلّ محلّة، للت�أكّد من تطبيق الإجراءات بنوعية عالية. 	
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13.   الحلول البديلة عن المناظرات

�إذا لم يكن من الممكن تنظيم مناظرات بين المر�شّحين لأ�سباب �سيا�سية، �أو مالية، �أو تنظيمية، يمكن �أن تفكّر الجهات الراعية في منتديات بديلة. 

ومع �أنّ هذه المنا�سبات لا تعتبر مناظرات بين المر�شّحين فعلًا، �إلا �أنها قد ت�ساعد في تزويد المواطنين بالمعلومات، وت�ساهم في الوقت نف�سه في 

بناء ثقافة للمناظرات: 

المناظرات مع قادة الأحزاب �أو خبراء في ق�ضايا معيّنة

كبديل عن المر�شّحين، يمكن �أن تدعو الجهات الراعية خبراء في ال�سيا�سات منا�صرين لمر�شّح معّني كي يتناق�شوا في ق�ضايا محدّدة، مثل الإ�سكان، 

والرعاية ال�صحية، وعلوم الاقت�صاد، وغير ذلك. كما يمكن دعوة قادة الأحزاب لمناق�شة موقف المر�شّح تجاه ق�ضايا الحملات. 

منتديات المر�شّحين

المحاور.  �أو  الجمهور  �أ�سئلة  من  بع�ض  على  الردّ  ا  ورّمب ال�سيا�سية،  وبرامجهم  م�ؤهلاتهم،  عر�ض  �إلى  المر�شّحين  دعوة  تتمّ  المنا�سبات،  هذه  في 

وبخلاف المناظرة، لا يكون من تفاعل بين المر�شّحين ب�شكلٍ عام، مثل الأ�سئلة المبا�شرة �أو حقّ الردّ. 

المقابلات المتوازية

بالتن�سيق مع �إحدى الجهات الراعية للمناظرة، يمكن لل�صحافيين �أن يجروا �سل�سلةً من المقابلات الم�سجّلة مع المر�شّحين، حيث ي��سألونهم �أ�سئلة 

مت�شابهة. بعد ذلك، يتمّ دمج المقابلات وبثّها معاً �ضمن برنامج واحد. 

14.   الم�ضيّ قدماً- موارد المناظرات

�سة على 
ّ
ي�أمل المعهد الديمقراطي الوطني ب�أن تكون المعلومات الواردة في هذا الكتيّب مفيدةً للجهات الراعية للمناظرات، المبتدئة منها والمتمر

العودة  �إ�ضافية يمكنهم  �أن يو�صي بمراجع  الوطني  الديمقراطي  يودّ المعهد  الأمام في تطبيق خططهم،  �إلى  تقدّم المنظّمين خطوةً  ال�سواء. ومع 

الأخبار  لأحدث  عالمياً  مرجعاً  يعتبر  الذي   )www.debatesinternational.org( للمناظرات  الدولية  لل�شبكة  الإلكتروني  الموقع  مثل  �إليها، 

والفيديوهات عن المناظرات، ف�ضلًا عن المواد التنظيمية والإنتاجية والأبحاث والبيانات المتعلقة بالمناظرات. )المربّع 44: دعم ال�شبكة الدولية 

للمناظرات(. زد على ذلك �أنّ الأع�ضاء المخ�ضرمين في هذه ال�شبكة يمكن �أن ي�شكّلوا مرجعاً خبيراً حول كيفية تنظيم مناظرات في بيئات وثقافات 

مختلفة. ويمكن الاطلاع في ما يلي على معلومات عن �أع�ضاء ال�شبكة. )المربّع 45: �أع�ضاء ال�شبكة الدولية للمناظرات(.

�شبكة المناظرات الدولية

�أفريقيا

• 	)www.ieagh.org( غانا- معهد ال�ش�ؤون الاقت�صادية

• ملاوي- مجموعة عمل المناظرات الرئا�سية	

• نيجيريا- مجموعة المناظرات الانتخابية في نيجيريا 	

)www.nedgonline.org(

• 	)www.slcgg.org( سيراليون- حملة �إدارة الحكم ال�سليم�

• ري ال�صحف	
ّ
�سيراليون- رابطة محر

المربّع 44: دعم ال�شبكة الدولية للمناظرات

لا  الذين  الأ�شخا�ص  من  مجموعة  هي  الدولية  المناظرات  »�شبكة 

م�سافات  واجتياز  وقتهم  من  كبير  جزء  تخ�صي�ص  عن  يتوانون 

طويلة لم�ساعدة بع�ضهم البع�ض على تنظيم مناظرات في بلدانهم«

- جانيت براون، المديرة التنفيذية للجنة المناظرات الرئا�سية 

الكائنة في الولايات المتّحدة، خلال كلمة �ألقتها في المناظرة 

الرئا�سية التي نظّمتها اللجنة عام 2012 في جامعة هوف�سترا. 
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�آ�سيا 

• في 	 المفتوحة  المناظرات  جمعية  �أفغان�ستان- 

 )www.odsao.org( أفغان�ستان�

البحر الكارييبي

• 	)www.merundoi.org.gy( غويانا- ميروندوي

• العامة( 	 ال�سيا�سات  في  التدخل  مجموعة  هايتي- 

)www.anvannvote.com(

• 	www.( جامايكا  في  المناظرات  لجنة  جامايكا- 

)jamaicadebatescommission.org
• ترينيداد 	 في  المناظرات  لجنة   – وتوباغو  ترينيداد 

)www.ttdc.org.tt( وتوباغو

�أوروبا الو�سطى وال�شرقية

• 	)www.cesid.org( ة والديمقراطية
ّ
�صربيا- مركز الانتخابات الحر

• 	)www.crta.rs( صربيا- مركز الأبحاث وال�شفافية والم�ساءلة�

• 	)www.promolex.md( مولدوفا- جمعية برومو- ليك�س

�أميركا اللاتينية

• 	)www.cippec.org( الأرجنتين- مركز تطبيق ال�سيا�سات العامة للعدل والنمو

• 	)www.funcicar.org( كولومبيا- الم�ؤ�س�سة المدنية الاجتماعية الم�ؤيّدة لكارتاخينا

• 	)www.agg.org.gt( غواتيمالا- جمعية المدراء الغواتيماليين

• 	)www.dende.org.py( باراغواي- الديمقراطية في تقدّم

• 	)www.transparencia.org.pe( البيرو- منظّمة ال�شفافية

ال�شرق الأو�سط

• 	)www.munathara.com( على الم�ستوى الإقليمي- المناظرة

�أميركا ال�شمالية

• 	)www.debates.org( الولايات المتّحدة- لجنة المناظرات الرئا�سية

• 	)www.ndi.org( الولايات المتّحدة- المعهد الديمقراطي الوطني

المربّع 45: �أع�ضاء ال�شبكة الدولية للمناظرات

في  للمناظرات  الدولية  ال�شبكة  عقدتها  الممار�سات  �أف�ضل  حول  ندوة  �أع�ضاء 

وا�شنطن عام 2013.


